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@) Agence Régionale de Santé
Nouvelle-Aquitaine

ARRETE N°005/2018
Portant habilitation de Madame Julie AZARD
Pharmacien inspecteur de santé publique
a rechercher et a constater des infractions

Le Directeur général de I'Agence régionale de santé
Nouvelle-Aquitaine

Vu le Code de la Santé Publique, notamment les articles L.1312-1, L1421-1
— Vu le code de I'action sociale et de la famille notamment I'article L313-13

Vu la loi n° 2015-29 du 16 janvier 2015 relative a la délimitation des régions, aux élections
régionales et départementales et modifiant le calendrier électoral,

Vu l'ordonnance n°® 2015-1620 du 10 décembre 2015 adaptant les Agences régionales de santé et
les unions régionales de professionnels de santé a la nouvelle délimitation des régions,

Vu le décret n° 2015-1650 du 11 décembre 2015 adaptant les Agences régionales de santé a la
nouvelle délimitation des régions et prorogeant le mandat des unions régionales de professionnels
de santé regroupant les infirmiers,

Vu le décret n°2015-1689 du 17 décembre 2015 portant diverses mesures d’organisation et de
fonctionnement dans les régions de l'administration territoriale de I'Etat et de commissions
administratives,

Vu le décret du 17 décembre 2015, publié au Journal Officiel de la République Frangaise le 19
décembre 2015, portant nomination de M. Michel LAFORCADE, en qualité de Directeur général de
I'Agence régionale de santé Nouvelle-Aquitaine,

Considérant les articles 2 et 3 du décret n°2015-1650 du 11 décembre 2015 substituant a compter
du 1% janvier 2016 les nouvelles Agences régionales aux Agences régionales de santé
mentionnées a l'article 1% existantes au 31 décembre 2015 dans 'ensemble de leurs droits et
obligations.

Vu le décret n°2016-1267 du 28 septembre 2016 portant fixation du nom et du chef-lieu de la région
Nouvelle-Aquitaine,

Considérant I'affectation des fonctionnaires exercant au 31 décembre 2015 leurs fonctions dans
'une des Agences régionales de santé a laquelle elle se substitue, tout en conservant le bénéfice
de leur statut.

Vu l'arrété N°MTS-0000125214 du 03/08/2018 portant mutation de Madame Julie AZARD au sein
de 'Agence Régionale de Santé Nouvelle-Aquitaine.

ARRETE

Article 1°" : Madame Julie AZARD, pharmacien inspecteur de santé publique, est habilitée dans le
cadre de ses compétences telles que définies a l'article R1421-13 du code de la santé publique, a
rechercher et constater les infractions aux lois et réglements relatifs a I'exercice de la pharmacie et
de la biologie médicale, aux professions de la pharmacie, ainsi qu'aux activités et aux produits
mentionnés a l'article L5311-1 du code de la santé publique.

Article 2 : Ces prérogatives sont exercées dans les limites territoriales de la région Nouvelle-
Aquitaine
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Article 3 : Madame Julie AZARD qui a déja été assermentée pour constater les infractions, fera
enregistrer sa prestation de serment, sur le présent arrété par le greffier du Tribunal de Grande
Instance du lieu de sa résidence administrative

Article 4 : En cas de changement d'affectation en dehors du ressort de compétence de I'Agence
régionale de santé de la région Nouvelle-Aquitaine, le présent arrété devient caduc.

Article 5 : Le Présent arrété est susceptible, dans un délai de deux mois a compter de sa
notification, de faire l'objet :

- soit d'un recours gracieux devant le Directeur Général de I'ARS Nouvelle-Aquitaine ;

- soit d'un recours hiérarchique devant la Ministre des Solidarités et de la Santé ;

- soit d'un recours contentieux devant le Tribunal Administratif compétent.

Article 6 : Le Directeur de la santé publique et le directeur délégué aux ressources humaines sont

chargés de I'exécution du présent arrété qui sera publié au recueil des actes administratifs de la
Préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine.

Faita Bordeaux, le = SEP 2018

Pour e Divecteur général

Lo A s e o
HER VAR e ek

-t aine

war délégation,

e Secriiaire générale,
‘wttrice des r urces humaines,

kabienne Rabau
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R75-2018-10-08-004
Arrété d'habilitation de Monsieur LABORDE-GANNE,

Ingénieur d'études sanitaires, a rechercher et constater des
Infractions
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@) Agence Régionale iz st N
Nouvelle-Aquitaine

ARRETE N° 006 /2018
Portant habilitation de Monsieur Jean Louis LABORDE-GANNE
Ingénieur d’études sanitaires
a rechercher et a constater des infractions

Le Directeur général de I'Agence régionale de santé
Nouvelle-Aquitaine

Vu le Code de la Santé Publique, notamment les articles L.1312-1, L1324-1, L1337-1, L1421-1 a L1421-3,
L3512-4, R1312-1 a R1312-2, R1312-4 a R1312-7

Vu le code de I'action sociale et de la famille notamment I'article L313-13

Vu la loi n° 2015-29 du 16 janvier 2015 relative & la délimitation des régions, aux élections régionales et
départementales et modifiant le calendrier électoral,

Vu l'ordonnance n° 2015-1620 du 10 décembre 2015 adaptant les Agences régionales de santé et les
unions régionales de professionnels de santé a la nouvelle délimitation des régions,

Vu le décret n° 2015-1650 du 11 décembre 2015 adaptant les Agences régionales de santé a la nouvelle
délimitation des régions et prorogeant le mandat des unions régionales de professionnels de santé
regroupant les infirmiers,

Vu le décret n°2015-1689 du 17 décembre 2015 portant diverses mesures d'organisation et de
fonctionnement dans les régions de I'administration territoriale de 'Etat et de commissions administratives,

Vu le décret du 17 décembre 2015, publié au Journal Officiel de la République Francaise le 19 décembre
2015, portant nomination de M. Michel LAFORCADE, en qualité de Directeur général de '’Agence régionale
de santé Nouvelle-Aquitaine,

Vu le décret n°2016-1267 du 28 septembre 2016 portant fixation du nom et du chef-lieu de la région
Nouvelle-Aquitaine,

Considérant les articies 2 et 3 du décret n°2015-1650 du 11 décembre 2015 substituant a compter duter
janvier 2016 les nouvelles Agences régionales aux Agences régionales de santé mentionnées a l'articleter
existantes au 31 décembre 2015 dans I'ensemble de leurs droits et obligations.

Considérant I'affectation des fonctionnaires exergant au 31 décembre 2015 leurs fonctions dans 'une des
Agences régionales de santé a laquelle elle se substitue, tout en conservant le bénéfice de leur statut.

Vu larrété n°MTS-0000120547 du 4 juillet 2018 portant promotion de Monsieur Jean-Louis LABORDE-
GANNE au grade d'ingénieur d’études sanitaires.

ARRETE

Article 1er : Monsieur Jean-Louis LABORDE-GANNE, Ingénieur d’études sanitaires, est habilité dans le
cadre de ses compétences telles que définies a l'article L1421-1 du code de la santé publique, a rechercher
et constater les infractions aux dispositions égislatives et réglementaires relatives a la protection de la santé
et des populations contre les risques liés aux milieux et modes de vie.

Article 2 : Ces prérogatives sont exercées dans les limites territoriales de la région Nouvelle-Aquitaine
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Article 3: Monsieur Jean-Louis LABORDE-GANNE, qui a déja été assermenté pour constater les
infractions, fera enregistrer sa prestation de serment sur le présent arrété par le greffier du Tribunal de
Grande Instance du lieu de sa résidence administrative.

Article 4 : en cas de changement de leur affectation et en dehors du ressort de compétence de I'Agence
régionale de santé Nouvelle-Aquitaine, le présent arrété devient caduc.

Article 5: Le Présent arrété est susceptible, dans un délai de deux mois a compter de sa notification, de
faire l'objet :

- soit d'un recours gracieux devant le Directeur Général de 'ARS Nouvelle-Aquitaine ;

- soit d'un recours hiérarchique devant la Ministre des Solidarités et de la Santé ;

- soit d'un recours contentieux devant le Tribunal Administratif compétent.

Article 6 : Le Directeur de la santé publique et le directeur délégué aux ressources humaines sont chargés
de I'exécution du présent arrété qui sera publi¢ au recueil des actes administratifs de la Préfecture de la

région Nouvelle-Aquitaine.

Fait a Bordeaux, le () § 0CT. 2018

Pour e Directeur général
de l'Agencs - = .:nzie de Santé
Neiv e
par deicgation,

orli i ;}él‘léf'&'é,
Directrice . {/ces humaines,

Fabienne Rabau
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Arréte conjoint ARS/CD40 du 4 octobre 2018 portant
autorisation d'une Maison d'Accuell Temporaire, au 601
Impasse de I'Oeuvre a SAINT-VINCENT-de-PAUL, sur le
territoire de santé des Landes, territoire de proximité
Sud-L andes, pour personnes agees, de 17 lits
d'hébergement temporaire et de 10 places d'accueil dejour
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A C

@ D Agence Régionale de Santé ‘nD
De’partement Nouvelle-Aguitaine L N |
des Landes S

Direction de la Solidarité Départementale Délégation Départementale des Landes

ARRETE du % lﬁ Gfrs 2018

Portant autorisation de création d’'une Maison d'Accueil
Temporaire,

au 601, impasse de I'ceuvre- 40990 Saint-Vincent-de-Paul,
sur le territoire de santé des Landes, territoire de proximité
Sud-Landes,

pour Personnes Agées,

de 17 lits d’hébergement temporaire et de 10 places
d'accueil de iour

Le Président du Conseil Départemental, Le Directeur Général de I'Agence
Régionale de Santé Nouvelle-Aquitaine

VU le code de I'action sociale et des familles, notamment ses articles L. 313-1 a L. 313-27 et R. 313-1

a R. 313-34 relatifs aux droits et obligations des établissements et services sociaux et médico-
sociaux ;

VU le code général des collectivités territoriales et en particulier ses articles L. 3214-1 et L. 3221-9 ;

VU la loi n® 2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de I'hopital et relative aux patients, a ia santé
et aux territoires ;

VU la loi n® 2015-1776 du 28 décembre 2015 relative & I'adaptation de la société au vieillissement ;
VU l'ordonnance n°® 2015-1620 du 10 décembre 2015 adaptant les agences régionales de santé
(ARS) et les unions régionales de professionnels de santé (URPS) a la nouvelle délimitation des
régions ;

VU le décret n°® 2010-336 du 31 mars 2010 portant création des ARS ;

VU le décret n® 2015-1650 du 11 décembre 2015 adaptant les ARS a la nouvelle délimitation des
régions et prorogeant le mandat des URPS regroupant les infirmiers ;

VU le décret du 17 décembre 2015 portant nomination de M. Michel LAFORCADE en qualité de
directeur général de 'ARS Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes ;

VU le décret n° 2016-1267 du 28 septembre 2016 portant fixation du nom et du chef-lieu de la région
Nouvelle-Aquitaine ;

VU le décret n° 2016-801 du 15 juin 2016 modifiant la procédure d'appel a projets et d'autorisation
mentionnée a l'article L. 313-1-1 du code de l'action sociale et des familles ;

VU Tarrété conjoint du 23 novembre 2016 déclarant infructueux l'appel a projets relatif & la création
d’'une maison d'accueil temporaire de 17 lits d'hébergement temporaire et de 10 places d’accueil de
jour sur le territoire de santé des Landes, Agglomération du Grand Dax ;
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VU la circulaire n° DGCS/SD5B/2014/287 du 20 octobre 2014 relative a la procédure d'appel a projet
et d'autorisation des établissements et services sociaux et médico-sociaux ;

VU le « Plan Solidaritté Grand Age 2007-2012 » portant création de places d’accueil temporaire,
permettant l'instauration d'un droit au répit pour les aidants familiaux et la continuité de
Faccompagnement entre le domicile et I'institution ;

VU le « Plan Alzheimer 2008-2012 » visant a développer, au titre de la mesure 1, les places d’accueil
de jour dédiées aux personnes atteintes de la maladie d'Alzheimer ou apparentées, et le Plan
maladies neurodégénératives 2014-2019 ;

VU larrété du 17 juillet 2018 du directeur général de 'ARS Nouvelle-Aquitaine, portant adoption du
projet régional de santé (PRS) Nouvelle-Aquitaine ;

VU le Schéma Landais en faveur des Personnes Vulnérables 2014-2020 ;

VU le Programme Régional et Interdépartemental d'Accompagnement des handicaps et de la perte
d’autonomie (PRIAC) pour la période 2014-2018 de la région Aquitaine ;

VU la décision du 17 aout 2018 du directeur général de I'Agence régionale de santé Nouvelle-
Aquitaine portant délégation permanente de signature ;

VU lavis d'Appel a Projet médico-social n° 2018-Landes—01 du 14 mars 2018 et son cahier des
charge annexé, pour la création d’'une Maison d’Accueil Temporaire pour personnes agées de 17 lits
d’hébergement temporaire et de 10 places d’accueil de jour sur le territoire de santé des Landes,
territoire de proximité Sud-Landes ;

VU le dossier de candidature déposé le 14 mai 2018 a la Délégation Départementale des Landes de
'ARS d'Aquitaine et au Conseil Départemental des Landes par I'association ADGESSA, Bordeaux ;

VU l'avis de classement en date du 7 juin 2018 émis par la Commission d’information et de sélection
d'appel a projet médico-social en séance du 5 juin 2018 ;

CONSIDERANT que le projet porté par TADGESSA répond a un besoin identifié sur le territoire de
proximité Sud- Landes ;

CONSIDERANT qu’il répond au cahier des charges définissant les caractéristiques du projet, avec
proposition d’'une variante acceptée ;

CONSIDERANT qu'il est compatible avec les objectifs et répond aux besoins sociaux et médico-
sociaux fixés par le Schéma Régional d’Organisation Sociale et Médico-Sociale et par le Schéma
Landais en faveur des Personnes Vulnérables et qu'il présente un colt de fonctionnement compatible
avec les dotations qui peuvent étre allouées par 'ARS et le Conseil Départemental ;

CONSIDERANT que les crédits nécessaires au fonctionnement des 17 places d’Hébergement
Temporaire et des 10 places d'Accueil de Jour ont été dégagés sur I'enveloppe de creation de places
notifiées par la CNSA a 'ARS Nouvelle-Aquitaine ;

SUR proposition conjointe du Directeur de la Délégation Départementale des Landes de I'Agence
Régionale de Santé Nouvelle-Aquitaine et du Directeur de la Solidarité Départementale ;

-ARRETENT-

ARTICLE PREMIER - L’autorisation prévue a larticle L. 313-1 du Code de I'Action Sociale et des
Familles est accordée a TADGESSA, dont le siége est sis au 31 rue du Fils — 33000 Bordeaux, en vue
de la création d'une Maison d'Accueil Temporaire pour personnes agées, composée de 17 lits
d’hébergement temporaire et de 10 places d'accueil de jour, au 601 impasse de 'ceuvre - 40990
Saint-Vincent-de-Paul, sur le Territoire de proximité Sud-Landes dans le Territoire de santé des
Landes.
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La capacité totale de la Maison d’Accueil Temporaire est en conséquence de 27 lits et places.

Eiggggg;:&ieg Alzheime_r TOTAL des places
Hébergement permanent 0 | B |
Hébergement temporaire 17 1] 17
Accueil de jour 0 10 10
TOTAL 17 0 27

ARTICLE 2 - ’habilitation & I'aide sociale est accordée pour la totalité des lits et places.

ARTICLE 3 - Conformément a l'article L313-1 du Code de I'Action Sociale et des Familles, cette
autorisation est accordée pour une durée de 15 ans & compter de la date de signature du présent
arrété.

Son renouvellement sera subordonné aux résultats de I'évaluation externe mentionnée a l'article L.
312-8 du Code de I'Action Sociale et des Familles, dans les conditions prévues a l'article L.313-5 du
méme code, au moins deux ans avant I'expiration du délai de 15 ans précité

ARTICLE 4 - La présente autorisation est caduque en application de l'article L. 313-1 du Code de
FAction Sociale et des Familles, si elle n’a pas regu un commencement d’exécution dans un délai de
3 ans suivant sa notification.

ARTICLE 5 - La mise en ceuvre de la présente autorisation est subordonnée au résultat de la visite de
conformité de la structure mentionnée a I'article L. 313-6 du Code de I'Action Sociale et des Familles,
dans les conditions prévues par les articles D. 313-11 a D. 313-14 du méme code.

ARTICLE 6 - Tout changement important dans I'activité, I'installation, I'organisation, la direction ou le
fonctionnement de I'établissement par rapport aux caractéristiques prises en considération pour son
autorisation doit étre porté a la connaissance des autorités compétentes, en vertu de l'article L. 313-1
du Code de I'Action Sociale et des Familles.

L'autorisation ne peut étre cédée sans 'accord des autorités compétentes.

ARTICLE 7 — Cet établissement est répertorié dans le Fichier National des Etablissements Sanitaires
et Sociaux (FINESS) de la fagon suivante :

Entité juridique : ADGESSA
31 rue du Fils — 33000 Bordeaux

N° FINESS : 33 000 102 5
N° SIREN : 378 925 150
Code statut juridique : 60 association Loi 1901 non RUP

Entité établissement : Maison d’Accueil Temporaire
601 impasse de I'ceuvre — 40990 Saint-Vincent-de-Paul

N° FINESS : 40 001 471 8
Code catégorie : 501 EHPA percevant des crédits assurance maladie

Code mode de fixation des tarifs : 48 ARS PCD EHPA dotation globale de soins habilité aide
sociale
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Discipline Activité/ Fonctionnement Clientele Capacité

Code Libellé Code Libellé Code Libellé Autorisée | dont habilitée
al'Aide
Sociale
Hébergement temporaire
657 | Accueil temporaire 1" Hébergement 711 Personnes Agées 17 17
pour personnes agées Complet Internat Dépendantes

Accueil de jour

924 | Accueil pour personnes | 21 Accueil de jour 436 | Personnes Alzheimer 10 10
agées ou maladies
apparentées

ARTICLE 9 - Le présent arrété sera notifi¢ au demandeur et publié au recueil des actes administratifs
de la préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine et au recueil des actes administratifs du département
des Landes.

Dans les deux mois de sa notification ou de sa publication, il pourra faite 'objet :

- dun recours gracieux auprés du directeur général de 'ARS et du président du conseil
départemental

- d'un recours contentieux devant le Tribunal Administratif compétent.

Fait a Bordeaux, 0 i' OCT. 2018

Pour le Directeur général
de I'Agence Régionale de Santé
Nouvelle-Aquitaine,

Le Président du Conseil Départemental,

Le Président du Consell départamental das Landes,
X X/ . B

Xavier FORTINON

Hélene JUNQUA
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® ) Agerce Régionede St §
Nouvelle-Aquitaine

Arrété du 4 octobre 2018 modifiant la
composition du conseil territorial de santé
des Pyrénées-Atlantiques

N°R752018

Le Directeur Général de I'’Agence Régionale de Santé Nouvelle-Aquitaine,

Vu le code de la santé publique, notamment I'article L1434-10 ;

Vu la loi n°2015-29 du 16 janvier 2015 relative & la délimitation des régions, aux élections régionales et
départementales et modifiant le calendrier électoral ;

Vu la loi n°2016-41 du 26 janvier 2016 de modernisation de notre systéeme de santé, article 158 ;

Vu T'ordonnance n°® 2015-1620 du 10 décembre 2015 adaptant les agences régionales de santé et les unions
regionales de professionnels de santé & la nouvelle délimitation des régions ;

Vu le décret n® 2015-1650 du 11 décembre 2015 adaptant les Agences régionales de santé a la nouvelle

délimitation des régions et prorogeant le mandat des Unions régionales de professionnels de santé regroupant les
infirmiers ;

Vu le décret du 17 décembre 2015, publié au Journal Officiel de la République Frangaise le 19 décembre 2015,
portant nomination de M. Michel LAFORCADE, en qualit¢ de Directeur général de I'Agence régionale de santé
d'Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes ;

Vu le décret n°2016-1267 du 28 septembre 2016 portant fixation du nom et du chef-lieu de la région Nouvelle-
Aquitaine,

Vu le décret n°2016-1024 du 26 juillet 2016 relatif aux territoires de démocratie sanitaire aux zones des schémas
régionaux de santé et aux conseils territoriaux de santé ;

Vu l'arrété ministériel du 3 aolt 2016 relatif a la composition du conseil territorial de santé;

Vu la décision portant délégation permanente de signature du de Directeur général de I'Agence régionale de santé
Nouvelle-Aquitaine ;

Vu l'arrété du 6 décembre 2016 modifié portant composition du conseil territorial de santé des Pyrénées-Atlantiques ;
Vu le message de 'UNAFAM du 25 avril 2018 relatif au départ de Mme ITURRIOZ ;

Vu la candidature du 2 mai 2018 de Mme LETAMENDIA de TUNAFAM ;

Vu le message du 23 mai 2018 de M ROBLES ancien membre de 'URIOPSS;

Vu le courrier du 26 juin 2018 de la FEHPA relatif & la désignation de M LAMIRAND en remplacement de M
DUBOE ;

Vu le message du 20 juillet 2018 de la NEXEM ( ex FEGAPEI-SYNEAS) relatif a la désignation de
M BARBIRA en remplacement de Mme CAMPTORT ;

Vu le message de démission du 30 juillet 2018 de Mme DUBOE de I'Afa Crohn,
Vu le message du CDCA du 13 septembre 2018 ;

Sur proposition de la Directrice de la Délégation départementale des Pyrénées-Atlantiques ;
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Article 1er : La composition du conseil territorial de santé des Pyrénées-Atlantiques est modifiée comme suit ;

1° Collége des professionnels et offreurs des services de santé ( 28 titulaires et 28 suppléants) :
a.

ARRETE

6 représentants des établissements de sante

Titulaire

Mme GAUCHER Marie-France Dlrectnce
' de la Polyclinique Navarre (FHP) :
Mme BUZY Cybille Directrice du CRF |

Suppléant

Mme COLOMBO Véronique Directrice du CRRF

. Mariena (FHP)

Salies de Béarn (FEHAP)

| M VINET Jean -Francois Directeur du CH
| de Pau (FHF) .
' Dr OUI Benoit Président de la CME du |
~ CH de la Cote Basque (FHF)

Dr MORVAN Thierry Président CME

 Clinigue Cote Basque Sud (FHP)

Dr BEGUE Michel Médecin Chef CRRF !

| Mariena (FHP)

M. DE BELMONT Jonathan Directeur du

| Domaine de Coulomme (FEHAP)

- MGLANES Michel Directeur du CH de la Cote

. Basque (FHF)

Dr REVEL Valérie Président de la CME du CH
de Pau (FHF)

 Dr LAVANTES Bernard Président CME Clinique |
Beau Site FHP

Dr THENE Denis Président CME Clinique

| Chateau CARADOC FHP

b) 5 représentants des personnes morales gestionnaires des services et établissements sociaux et médico-
sociaux :

Titulaire
M.LALANNE Frangois Directeur général

. adjoint de 'ADAPEI (NEXEM)

M FORTANE Eric Directeur du SSIAD

- Piemont (URIOPSS)

M BERTHELOT Christophe Directeur
Général de ['Association des PEP

| (FEHAP) » »
| Mme LABEQUE Marie-Isabelle Directrice
| de 'EHPAD Sare (FHF)

Suppléant

M BARBIRA Marc -Henri Directeur association

| Celhaya(NEXEM)

M LAMIRAND Jéréme Directeur de 'EHPAD

Résidence de I'Ecureuil (FEHAP)

M MOURET Julien Directeur délégué centre
| gérontologique de Pontacq Nay Jurangon a

. compter du 01/12/17 (FHF }

' ' Mme TABARDEL Nathalie Directrice de M LAMOURE Eric Directeur Résidence Antoine |
' BOURBON (SYNERPA)

| 'EHPAD Tiers temps (SYNERPA)

c¢) 3 représentants des organismes ceuvrant dans les domaines de la promotion de la santé et de Ia
preventlon ou en faveur de I'environnement et de la lutte contre la précarité:

; Mme GARNIER Céline Chargée d'étude } Mme ROLLAND Mélanie Directrice-Adjointe de |

Titulaire

| ORS Nouvelle Aquitaine
M AGUERRETXE-COLINA  Arkaitz ’ M DAULOUEDE Jean Pierre Responsable
i antenne Médecins du Monde Bayonne

Trésorier Médecins du Monde Aquitaine

Suppléant

| ''REPS-antenne 64

M DUPONT Denis Directeur OGFA

| MELICHIRY Jean Daniel Directeur général

| ATHERBEA

d) 6 représentants des professionnels de santé libéraux, dont au plus trois médecins et au plus trois
representants des autres professionnels de sante

Titulaire

' Dr HAMTAT Kamel URPS Medecins

Dr  MASSEYS

Liberaux Nouvelle Aquitaine

Dr ARRAMON-TUCOO Philippe URPS |

Médecins Libéraux Nouvelle Aquitaine
Dominique  URPS

' Medecins Libéraux Nouvelle Aquitaine
' Mme BELLOIR Axelle URPS Sages

Suppléant

' Dr LABADIE Jean-Claude URPS Médecins
| Libéraux Nouvelle Aquitaine

Dr ARNAUD Christian-Michel URPS Médecins

Libéraux Nouvelle Aquitaine

Dr MAGNET Philippe URPS Médecins Libéraux |

| Nouvelle Aquitaine

Femmes Nouvelle Aquitaine

M SAMMUT Guillaume URPS Pharmaciens
| Nouvelle Aquitaine

=2
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Mme DUBERGE Véronique URPSE

| orthoptistes Nouvelle Aguitaine

Mme LAPLACE Martine URPS Infirmiéres |
| Nouvelle Aquitaine

M LE BUAN Fabrice URPS Masseurs- | i ' Mme LAFORE Sonia URPS Pédicure

| Kinésithérapeutes Nouvelle Aquitaine

| Podologues Nouvelle Aquitaine

e) un représentant des internes en médecine de la ou des subdivisions situées sur le territoire du conseil

Titulaire

f) 5 représentants des différents modes
territoriale

Titulaire
Mme COURATTE- ARNAUDE Chrlstlne

Mme TACHOIRE Marle pilote MAIA Cote

Basque
M LOPEZ Jean-Christophe
| coordonnateur Maison de  Santé

Pluridisciplinaire Pontacq
| 1 représentant des communautés
| professionnelles territoriales de santé et
‘ des équipes de soins primaires

Suppléant
d’'exercice coordonné et des organisations de coopération

} Suppléant |
"M NAVAUX Julien Coordonnateur administratif |

| Réseau R3V PBL

Mme ETCHART Directrice MAIA Gaves et ‘
Bidouze |
Mme TROLONGE Gaélle Maison de Santé
Pluridisciplinaire de la vallée d’Aspe

1 représentant des communautés

professionnelles territoriales de santé et des
équipes de soins primaires

1 représentant des communautés
psychiatriques de territoire

1 représentant des communautés psychlatnques

' de territoire

g) un représentant des établissements assurant des activités d’hospitalisation & domicile désigné par le
directeur général de I'agence régionale de santé

Titulaire

| Dr COUSTETS Anne Médecin D|recteur
| Santé Service Bayonne FNEHAD

h) un représentant de I'ordre des médecins

| Titulaire

| Dr GRANGE Jean-Frangois Conseil |
| départemental de l'ordre des medecms
64

Suppléant
M PIGNY Frédéric Directeur CH Orthez

| FNEHAD

Suppléant
Dr GUERIN Jean Paul Conseil départemental
de l'ordre des médecins 64

2° Collége des usagers et associations d’usagers (10 titulaires et 10 suppléants) :

a) 6 représentants des usagers des associations agréées au niveau régional ou, a défaut, au niveau national,

conformément a article L. 1114-1

| Titulaires -
| Mme LETAMENDIA Dnmimque UNAFAM

' Mme GLISIA Renée Marie-France
Association FNAIR
Mme GALLAIS Georgia Association des
| Paralysés de France
Mme MONSEGUE MOULIE Karine
| Association AIDES

Supp/eants
’ M SILLARD Philippe Délégué Association
- accidentés de la vie FNATH 64
| Mme LAFFITTE Cécile Association Autisme
France
. M.MIRANDE Bernard Association des
| Paralysés de France

M.TRIBOU Pascal Association AIDES

Lk
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| Mme BASSALER Marie-Frangoise
i Association Planning Familial
M BUAN Georges Association
Fédération Nationale d'Aide aux
Insuffisants Rénaux

' Mme HECKMANN Sandrine Association
| Planning Familial

| M CERESUELA Christian Générations
| mouvement 64

b) 4 représentants des usagers des associations des personnes handicapées ou des associations de retraités
et personnes agées,( proposés par le conseil départemental de la citoyenneté et de I'autonomie)

' Titulaires

| Mme CAVRET Anne Marie Association
' ADAPEI 64 proposé(e) CDPH

| Mme LAVALLEE Marie Frangoise

’ Association AFM proposé(e) CDPH

' Suppléants

M ANDIAZABAL Pascal Association Valentin
' | Haiiy proposé CDPH

' Mme FAUTZ Marie-Laurence ETINCELLE 64

| (I'Arche) proposé(e) CDCA

| MHUN Frangois Union territoriale des
retraltes CFDT proposé CDCA

i M TIZON Philippe France Alzheimer

| proposé CDCA

Mme LEROY Laetitia La maison des sourds

proposé(e) CDCA
M. SOTTOU Christian Autisme France 64
proposé CDCA |

3° Collége des collectivités territoriales ou de leurs groupements, du territoire de démocratie sanitaire concerné

(7 titulaires et 7suppléants)
a) un conseiller régional

! Titulaire
Mme ESPAGNAC Frédérique

b) un représentant de conseils départementaux

_____ Titulaire
M LACOSTE Jean CD64

' Suppleant
Mme DUTOYA Emilie

Suppléant
Mme BRUTHE Anne-Marie CD64

¢) Un représentant des services départementaux de protection maternelle et infantile du ressort du conseil

territorial de santé

Titulaire

d) 2représentants des communautés

- ~ Titulaires

' M CERISERE Jean Jacques vice-

| président de la communauté de

| communes des Luys — en -Béam
Mme DURRUTY Sylvie vice-présidente
de fa Communauté d'agglomération Pays
Basque

e) 2 représentants des communes

 Titulaires
M LACAZE Alban Maire de Riupeyrous
' M NARBAIS-JAUREGUY Eric Maire
d'Arbouet-Sussaute

Suppléant
Mme le Dr PRUDHOMME Claire PMI et santé
: publlqueCD64

Suppléants

| MBOULIN Daniel Conseiler de la
| communauté de communes Lacg-Orthez

' MBAUDRY Paul vice-président de la
Communauté
d ‘agglomération Pays Basque

i Suppléants
M FERRATO Claude Maire d'Aressy

- M CACHENAUT Bernard Maire d' Iholdy
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4° Collége des représentants de I'Etat et des organismes de sécurité sociale ( 3 titulaires et 3 suppléants)

a) un représentant de I'Etat

_ Tri't'uiléirg 7 Suppleant .
gggSMOREAU Véronique Directrice Mme GOUPIL Patricia représentante la DDCS ,

b) 2 représentants des organismes de sécurité sociale

| Titulaires B Suppléants |
' Mme PARIS Valérie Présidente CPAM | Mme USIETO Marie Vice-Présidente CPAM

' Pau T Pau i

| M SEGUEMBILLE Jean Bernard MSA | Mme LESCASTEREYRES Delphine MSA

5° deux Personnalités qualifiées :

_ Titulaires |
M JEAN Philippe Directeur hopital
honoraire chargé de cours droit de la ;

santé |
Mme ELICALDE Valérie Mutualité |

Article 2 : Le mandat des membres du conseil territorial de santé est arrété jusqu'au 6 décembre 2021 & I'exception des
représentants elus au collége des collectivités territoriales ou de leurs groupement.

Article 3 : Le present arrété est susceptible, dans un délai de deux mois, a compter de sa publication de faire 'objet :
soit d'un recours gracieux devant le Directeur Général de I'Agence régionale de santé Nouvelle-Aquitaine ;
soit d’un recours hiérarchique devant Madame la Ministre des solidarités et de la santé;
soit d'un recours contentieux devant le tribunal administratif territorialement compétent.

Article 4: La Directrice de la Délégation departementale des Pyrénées-Atlantiques est chargée de I'exécution du
present arréte qui sera publié au recueil des actes administratifs de la Préfecture de la Nouvelle Aquitaine.

Fait a Pau le 4 octobre 2018
P/Le Directeur général de 'Agence Régionale de Santé

Nouvelle-Aquitaine,
La Directrice Départementale des Pyrénées-Atlantiques

Mare-lsabelle BLANZACO

L
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ARSNOUVELLE-AQUITAINE

R75-2018-10-01-009

Arrété n°PH 84 du ler octobre 2018 portant autorisation de
regroupement de deux officines de pharmacie sise 38, rue
du Général De Gaulle 19120 BEAULIEU-SUR
autorisation regroupement WNFe a Beaulieu-Sur-Dordogne
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@ ) Agence Régionale de Santé
Nouvelle-Aquitaine

DIRECTION DE LA SANTE PUBLIQUE

=, Arrété n° PH 84 du 1% octobre 2018

Portant autorisation de regroupement de deux officines
de pharmacie

Sise 38, rue du Général De Gaulle

19120 BEAULIEU-SUR-DORDOGNE

sous le n°19#000228

Le directeur général
de I’Agence régionale de santé Nouvelle-Aquitaine,

VU le code de la santé publique et notamment les articles L.5125-3 &4 L5125-16, L.5125-14, L.5125-32
etR.5125-1 a R.5125-11;

VU larticle 5 de I'ordonnance n°2018-3 du 3 janvier 2018 relative a 'adaptation des conditions de
création, transfert, regroupement et cession des officines de pharmacie ;

VU le décret du 17 décembre 2015, publié au Journal Officiel de la République Francaise le
19 décembre 2015, portant nomination de Monsieur Michel LAFORCADE en qualité de directeur
général de I'Agence régionale de santé Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes ;

VU le décret n°2016-1267 du 28 septembre 2016 portant fixation du nom et du chef-lieu de la region
Nouvelle Aquitaine ;

VU la décision du 3 septembre 2018 du directeur général de I'Agence régionale de santé Nouvelle-
Aquitaine portant délégation permanente de signature publiée le 3 septembre 2018 au recueil des
actes administratifs de la région Nouvelle-Aquitaine R75-2018-137 ;

VU larrété du 21 mars 2000 modifié fixant la liste des piéces justificatives devant étre jointes & une
demande de création, de transfert ou de regroupement d’officines de pharmacie ;

VU la licence n° 194000007 délivrée par la Préfecture de la Corréze le 1°" décembre 1943 ;

VU la licence n°19#000006 délivrée par la Préfecture de la Corréze le 1% décembre 1943 ;

—_— Espace Rodesse - 103 bis, rue Belleville — CS 91704 — 33063 BORDEAUX Cedex
—_— Standard : 05.57.01.44.00
www.ars.nouvelle-aguitaine.sante.fr
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VU la demande présentée conjointement par Monsieur et Madame Julien COURTIAL co-gérants de la
SELARL “pharmacie COURTIAL-TRONCHE" sise 38, rue du Général De Gaulle a Beaulieu-Sur-
Dordogne (19120) et Madame Annick LEGRAND gérante de la “pharmacie BENTZ-LEGRAND"sise
44, rue du Général De Gaulle a Beaulieu-Sur-Dordogne dont le dossier a été déclaré complet le
14 juin 2018 et visant a obtenir 'autorisation de regrouper leur officine au :

38, rue du Général De Gaulle
19120 BEAULIEU-SUR-DORDOGNE

VU Pavis favorable du syndicat des pharmaciens de la Corréze du 9 ao(it 2018 ;

VU l'avis favorable du conseil régional de I'ordre des pharmaciens du 26 juillet 2018 ;

VU la saisine pour avis effectuée le 26 juin 2018 du représentant de [|'union nationale des
pharmaciens de France ;

VU la saisine pour avis effectuée le 26 juin 2018 du Préfet de la Correze ;

CONSIDERANT que l'union nationale des pharmaciens de France et le Préfet de la Correze n'ont pas
rendu leur avis dans les délais impartis, ceux-ci sont, conformément aux dispositions de l'article
R.5125-2 du code de la santé publique, réputés rendus ;

CONSIDERANT que la demande d'autorisation de regroupement, enregistrée complete le
14 juin 2018, demeure soumise aux dispositions du code de la santé publique dans leur rédaction
antérieure a la date de publication des décrets pris pour ['application de I'ordonnance n°2018-3 du
3 janvier 2018 ;

CONSIDERANT que selon les dispositions de [larticle L.5125-15 du code de la santé publique
plusieurs officines peuvent, dans les conditions fixées & l'article L.5125-3, étre regroupées en un lieu
unique, a la demande de leurs titulaires; le lieu de regroupement de ces officines pouvant étre
'emplacement de l'une d'elles, ou un lieu nouveau situé dans la commune d'une des pharmacies
regroupees ;

CONSIDERANT qu’en vertu de l'article L.5125-3, les transferts et les regroupements ne peuvent
d’une part, étre effectués que dans un lieu qui garantit un accés permanent du public a la pharmacie
et d’autre part, répondre de fagon optimale aux besoins de la population résidant dans les quartiers
d’accueil sans pour autant compromettre I'approvisionnement nécessaire en médicaments de la
population de la commune ou du quartier d'origine ;

CONSIDERANT que I'emplacement choisi pour le regroupement des 2 officines se situera au 38, rue
du Général De Gaulle, adresse actuelle de la “pharmacie COURTIAL-TRONCHE”, & 70 m de distance
de 'implantation actuelle de la “pharmacie BENTZ-LEGRAND” et qu’en conséquence le regroupement
n‘aura pas d’'incidence sur la desserte de la population de la commune qui compte une population
municipale de 1174 habitants selon le recensement valable au 1* janvier 2018 ;

CONSIDERANT que ce regroupement répond de fagon optimale aux besoins en médicaments de la
population de la commune ;

CONSIDERANT que le local proposé, qui est situé dans un lieu garantissant un accés permanent du
public a T'officine, est conforme aux conditions minimales d'installation prévues par les articles
R.5125-9 et R.5125-10 du code de la santé publique et a fait 'objet d’un avis favorable du pharmacien
inspecteur de santé publique le 3 septembre 2018.

ARRETE

Article 1°": Le regroupement de la pharmacie COURTIAL-TRONCHE et la pharmacie . BENTZ-
LEGRAND dans le local situé 38, rue du Général De Gaulle a BEAULIEU-SUR-DORDOGNE (19120)
est accepté.
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Article 2: Sauf cas de force majeure, I'officine doit étre effectivement ouverte au public au plus tard
dans le délai d’'un an a compter de la notification du présent arrété.

Article 3: Les licences n°19#000006 et n°19#000007 accordées par le Préfet de la Corréze le
1% décembre 1943 seront supprimées & compter de la date d’ouverture de lofficine issue du
regroupement sise 38, rue du Général De Gaulle 8 BEAULIEU-SUR-DORDOGNE (19120).

Article 4: Une nouvelle licence n°19#000228 est attribuée a la pharmacie issue du regroupement
située 38, rue du Général De Gaulle a BEAULIEU-SUR-DORDOGNE (19120).

Article 5 : La cessation définitive de I'activité de I'officine entrainera la caducité de la licence.

Article 6 : Le présent arrété peut faire 'objet dans un délai de deux mois & compter de sa notification
apersonne :
- Soit d’un recours gracieux devant le directeur général de 'Agence régionale de santé de

Nouvelle-Aquitaine ;
- Soit d’un recours hiérarchique devant Madame la Ministre des solidarités et de la santé ;
- Soit d'un recours contentieux devant le tribunal administratif territorialement compétent.

Article 7 : Le présent arrété sera publié au recueil des actes administratifs de la préfecture de la
région Nouvelle-Aquitaine.

P/Le Directeur de la santé publique
et par délégation,
La Directrice adjointe de la santé publique
Responsable du péle veille et sécurité sanitaire

Karine TROUVAIN
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ARSNOUVELLE-AQUITAINE
R75-2018-10-08-002

Décision n° 2018-110 portant modification de
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@ D Agence Régionale de Santé \
Nouvelle-Aquitaine

Décision n°® 2018-110

DIRECTION DE L'OFFRE DE SOINS ET DE L’AUTONOMIE . . ) . " . .
Pole animation de la politique régionale de I'offre portant modification de I'autorisation d'exercer I'activité de soins de

traitement de l'insuffisance rénale chronique (IRC)

délivrée a la SAS NéphroCare Béarn (64)

Le Directeur général
de ’Agence régionale de santé Nouvelle-Aquitaine

VU le code de la santé publique, notamment ses articles L. 6122-1 a L. 6122-21, et R. 6122-23 3
R. 6122-44 relatifs aux autorisations, et son article D. 1432-38 relatif aux missions de la
Commission spécialisée de I'organisation des soins de la Conférence régionale de la santé et de
'autonomie,

VU le code de la sécurité sociale,

VU la loi n°2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de I'hopital et relative aux patients, a la
santé et aux territoires,

VU la loi n°2011-9940 du 10 aolt 2011 modifiant la loi n°2009-879 du 21 juillet 2009 portant
réforme de I'hopital et relative aux patients, a la santé et aux territoires,

VU la loi n°2015-29 du 16 janvier 2015 relative a la délimitation des régions, aux élections
régionales et départementales et modifiant le calendrier électoral,

VU la loi n°2015-991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République,
VU la loi n°2016-41 du 26 janvier 2016 de modernisation de notre systéme de santé,

VU l'ordonnance n°2015-1620 du 10 décembre 2015 portant adaptation des agences régionales
de santé (ARS) et des unions régionales de professionnels de santé (URPS) a la nouvelle
délimitation des régions,

VU le décret n°2010-336 du 31 mars 2010 portant création des agences régionales de santé,

VU le décret n°2015-1650 du 11 décembre 2015 adaptant les agences régionales de santé a la
nouvelle délimitation des regions et prorogeant le mandat des unions régionales de professionnels

de santé regroupant les infirmiers,

VU le décret du 17 décembre 2015 portant nomination de M. Michel Laforcade, en qualité de
Directeur général de 'agence régionale de santé Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes,
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VU Farrété du Directeur général de ARS Nouvelle-Aquitaine en date du 12 décembre 2017, portant
fixation pour I'année 2018 des périodes de dépot des demandes d’autorisation et des demandes de
renouvellement d’autorisation présentées au titre de larticle R. 6122-27 du code de la santé
publique,

VU l'arréte du Directeur général de FARS Nouvelle-Aquitaine en date du 13 février 2018, relatif aux
bilans quantifiés de I'offre de soins pour les activités de soins et les équipements matériels lourds
relevant des schémas régionaux d’'organisation des soins de la région Nouvelle-Aquitaine, et des
schémas interrégionaux d’organisation sanitaire des inter-régions Sud-Ouest et Ouest,

VU larrété du directeur général de 'ARS Nouvelle-Aquitaine en date du 17 juillet 2018 portant
adoption du projet régional de santé (PRS) Nouvelle-Aquitaine comprenant le schéma régional de
santé (SRS),

VU la décision du Directeur général de 'ARS Nouvelle-Aquitaine en date du 3 septembre 2018,
portant délégation permanente de signature,

VU le courrier du Directeur général de 'ARS Aquitaine en date du 27 janvier 2014, confirmant a la
Sociéte par actions simplifiée (SAS) NéphroCare Béarn, 6 rue du Village, 64320 Aressy le
renouvellement tacite de l'autorisation pour exercer I'activité de soins de traitement de linsuffisance
rénale chronique par épuration extra-rénale selon la modalité : autodialyse assistée sur le site de
l'antenne d’autodialyse située 33 rue Lapeyrére, 64300 Orthez, pour une durée de 5 ans a compter
du 6 février 2015,

VU la décision du Directeur général de 'ARS Nouvelle-Aquitaine en date du 20 avril 2017, portant
autorisation a la SAS NéphroCare Béarn, 6 rue du Village, 64320 Aressy, a exercer |'activité de soins
de traitement de l'insuffisance rénale chronique par la technique de I'épuration extra-rénale selon la
modalite hémodialyse en unité de dialyse médicalisée sur le site de I'antenne d’autodialyse située
33 rue Lapeyrere, 64300 Orthez, non encore mis en oeuvre,

VU la demande présentée par le représentant légal de la SAS NéphroCare Béarn, sise 6 rue du
Village, 64320 Aressy, en vue de modifier I'autorisation précitée,

Vu le dossier transmis a I'appui de cette demande,

VU l'avis de la Commission spécialisée de I'organisation des soins de la Conférence régionale de la
sante et de 'autonomie, dans sa séance du 6 juillet 2018,

CONSIDERANT que la SAS demande lautorisation de changer Iimplantation de Iantenne
d’autodialyse, actuellement 33 rue Lapeyrére, 64300 Orthez, pour de nouveaux locaux situés sur le
site du Centre hospitalier d’Orthez, rue du Moulin, BP 118, 64300 Orthez,

CONSIDERANT que le projet répond aux besoins de santé de la population identifiés par le Schéma
régional de santé, et qu'il est compatible avec les objectifs du Schéma,

CONSIDERANT que la demande satisfait aux conditions d'implantation et aux conditions techniques
de fonctionnement prévues par la réglementation,
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DECIDE

ARTICLE 1er — L'autorisation, sollicitée par la SAS NephroCare Béarn, 6 rue du Village,
64320 Aressy, en vue d’exercer Pactivité de soins de traitement de l'insuffisance rénale chronique par
épuration extrarénale selon les modalités : hémodialyse en unité de dialyse médicalisée (UDM) et
hémodialyse en unité d’autodialyse assistée, sur le site du Centre hospitalier d'Orthez, rue du Moulin,
BP 118, 64300 Orthez, est accordée.

N° FINESS EJ : 64 001 761 2
N° FINESS ET : 64 000 533 6

ARTICLE 2 - L'autorisation donnée a l'article 1° est réputée caduque si l'opération n’a pas fait
l'objet d'un commencement d’exécution dans un délai de 3 ans a compter de la notification de la
présente décision et n'est pas achevée dans un délai de 4 ans aprés cette notification.

ARTICLE 3 - La mise en ceuvre de I'autorisation mentionnée a l'article 1°" devra étre déclarée sans
délai au Directeur général de 'agence régionale de santé Nouvelle-Aquitaine conformément aux
articles R.6122-37 et D.6122-38 du code de la santé publique.

ARTICLE 4 - La durée de validité de l'autorisation mentionnée a l'article 1% est fixée a sept ans a
compter de la date de réception de la déclaration de mise en ceuvre de I'autorisation, faite par le
titulaire au Directeur général de 'ARS.

ARTICLE 5 - Conformément a F'article L. 6122-4 du code de la santé publique, le directeur général
de I'ARS peut décider qu'il sera fait une visite de conformité dans les six mois suivant la mise en
ceuvre des activites de soins ou des structures de soins alternatives a I'hospitalisation ou la mise en
service de I'équipement matériel lourd. Dans cette hypothése, il notifie sa décision au titulaire de
f'autorisation dans le mois suivant la réception de la déclaration de commencement d'activité. A
défaut de notification dans ce délai, le directeur général de 'ARS est réputé renoncer a diligenter
cette visite.

ARTICLE 6 - La présente autorisation vaut de plein droit autorisation de fonctionner et de dispenser
des soins remboursables aux assurés sociaux par application de l'article L.162-21 du code de la
sécurité sociale.

ARTICLE 7 - L’établissement devra produire les résultats de I'évaluation de I'activité de soins et du
fonctionnement des services concernés par la présente autorisation 14 mois avant sa date
d'échéance conformément a I'article L.6122-10 du code de la santé publique.

ARTICLE 8 — Un recours hiérarchique contre cette décision peut étre formé par tout intéressé, dans
les deux mois de sa notification, devant la Ministre des Solidarités et de la Santé, qui statue dans un
delai maximum de six mois, sur avis du Comité National de I'Organisation Sanitaire et Sociale. Ce
recours hiérarchique ne constitue pas un recours préalable obligatoire au recours contentieux, qui
peut étre formé devant le Tribunal administratif territorialement compétent dans les deux mois
suivant la notification ou la publication de la présente décision.

ARTICLE 9 - La présente décision sera publiée au recueil des actes administratifs de la Préfecture
de la région Nouvelle-Aquitaine, conformément a I'article R. 6122-41 du code de la santé publique.

Faita Bordeaux, le = § 0CT, 2018

Pour le Directeur général

Héléne JUROUA
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R75-2018-10-08-001

Décision n°2018-108 modifiant la décision n°2018-003 du
30 janvier 2018 portant autorisation de création d'une
antenne du Centre régional basse vision et troubles de

|'audition sur le site du Centre de SSR "Les Glamots' a
Roullet-Saint-Estephe (16) afin d'exercer dans cette
antenne |'activité de SSR, adultes, en hospitalisation a
temps partiel, délivrée au Groupement de coopération
sanitaire "Handicap sensoriel du Poitou-Charentes' (86)
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@ 3 Agence Régionale de Sznig
Nouvelle-Aquitaine

Décision n°2018-108

DIRECTION DE L’OFFRE DE SOINS ET DE L’AUTONOMIE . i ° . .
Péle animation de la politique régionale de l'offre Modifiant la décision n® 2018-003 du 30 janvier 2018

portant autorisation de création d’une antenne
du Centre régional basse vision et troubles de I'audition
sur le site du Centre de SSR « les Glamots »
a Roullet-Saint-Estéphe (16), afin d'exercer dans cette antenne
lactivité de SSR, adultes, en hospitalisation a temps partiel

délivrée au Groupement de coopération sanitaire
« Handicap sensoriel du Poitou-Charentes» (86)

Le Directeur général
de ’Agence régionale de santé Nouvelle-Aquitaine

VU le code de la santé publique, notamment ses articles L. 6122-1 a L. 6122-21, et R. 6122-23 a
R. 6122-44 relatifs aux autorisations, et son article D. 1432-38 relatif aux missions de la
Commission spécialisée de ['organisation des soins de la Conférence régionale de la santé et de

I'autonomie,

VU le code de la sécurité sociale,

VU la loi n°2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de I'hopital et relative aux patients, & la
santé et aux territoires,

VU la loi n°2011-9940 du 10 aolt 2011 modifiant la loi n°2009-879 du 21 juillet 2009 portant
réforme de I'hdpital et relative aux patients, & la santé et aux territoires,

VU la loi n°2015-29 du 16 janvier 2015 relative a la délimitation des régions, aux élections
régionales et départementales et modifiant le calendrier électoral,

VU la loi n°2015-991 du 7 aoGt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République,
VU la loi n°2016-41 du 26 janvier 2016 de modernisation de notre systéme de santé,

VU lordonnance n°2015-1620 du 10 décembre 2015 portant adaptation des agences régionales
de sante (ARS) et des unions régionales de professionnels de santé (URPS) a la nouvelle

délimitation des régions,

VU l'ordonnance n°2018-4 du 3 janvier 2018 relative a la simplification et & la modernisation des
régimes d’'autorisation des activités de soins et d’équipements matériels lourds,

VU le décret n°2010-336 du 31 mars 2010 portant création des agences régionales de santé,

VU le décret n°2015-1650 du 11 décembre 2015 adaptant les agences régionales de santé a la
nouvelle delimitation des régions et prorogeant le mandat des unions régionales de professionnels
de santé regroupant les infirmiers,
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VU rarrété du Directeur général de 'ARS Nouvelle-Aquitaine en date du 12 décembre 2017, portant
fixation pour I'année 2018 des périodes de dépo6t des demandes d'autorisation et des demandes de
renouvellement d’autorisation présentées au titre de larticle R. 6122-27 ducode de la santé
publique,

VU rarrété du Directeur général de 'ARS Nouvelle-Aquitaine en date du 13 février 2018, relatif aux
bilans quantifiés de I'offre de soins pour les activités de soins et les équipements matériels lourds
relevant des schémas régionaux d’organisation des soins de la région Nouvelle-Aquitaine, et des
schémas interrégionaux d’organisation sanitaire des inter-régions Sud-Ouest et Ouest,

VU rarréte du directeur général de 'ARS Nouvelle-Aquitaine en date du 17 juillet 2018 portant
adoption du projet régional de santé (PRS) Nouvelle-Aquitaine comprenant le schéma régional de
santé (SRS),

VU la décision du Directeur général de 'ARS Nouvelle-Aquitaine en date du 3 septembre 2018,
portant délégation permanente de signature,

VU la décision du Directeur général de 'ARS Nouvelle-Aquitaine en date du 30 janvier 2018, portant
autorisation de création d’'une antenne du Centre régional basse vision et troubles de ['audition sur le
site du Centre de SSR « les Glamots » a Roullet-Saint-Estéphe (16), afin d'exercer dans cette
antenne l'activité de SSR, adultes, en hospitalisation a temps partiel,

CONSIDERANT que la décision précitée du 30 janvier 2018 comporte une erreur matérielle
concernant le numéro FINESS ET, et qu’il y a donc lieu de procéder a sa rectification,

DECIDE

ARTICLE 1% - L'article 1% de la décision n° 2018-003 du 30 janvier 2018 est modifi€ comme suit ;

« Le Groupement de coopération sanitaire (GCS) « Handicap sensoriel du Poitou-Charentes », sis
60/68 rue Carnot, 86000 Poitiers, est autorisé a créer une antenne du Centre régional basse vision et
troubles de l'audition (CRBVTA) sur le site du Centre de soins de suite et de réadaptation (SSR)
« les Glamots », sis 5 allée des Glamots, 16440 Roullet-Saint-Estéphe, et géré par I'association
Ardevie.

Le GCS est autorisé a exercer dans cette antenne l'activité de SSR, adultes, en hospitalisation a
temps partiel.

N° FINESS EJ : 86 001 291 3
N° FINESS ET : 16 001 637 4 »

ARTICLE 2 - Les autres dispositions de la décision précitée du 30 janvier 2018 demeurent
inchangées.

ARTICLE 3 - Un recours hiérarchique contre cette décision peut étre formé par tout intéressé, dans
les deux mois de sa notification, devant la Ministre des Solidarités et de la Santé, qui statue dans un
délai maximum de six mois, sur avis du Comité National de I'Organisation Sanitaire et Sociale. Ce
recours hiérarchique ne constitue pas un recours préalable obligatoire au recours contentieux, qui
peut étre formé devant le Tribunal administratif territorialement compétent dans les deux mois
suivant la notification ou la publication de la présente décision.

ARTICLE 4 - La présente décision sera publiée au recueil des actes administratifs de la Préfecture
de la région Nouvelle-Aquitaine, conformément a 'article R. 6122-41 du code de la santé publique.

Faita Bordeaux, le = § QCT, 2018

Pour le Directeur général

de I'Agence Régiongle ce Santé

generale adiointe
7 dede Sante

Heéléne JUNQUA
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E;

Liberté » Egalité + Frlcrnfr
REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE DE LA JUSTICE

LE PREMIER PRESIDENT DE LA COUR D’ APPEL DE POITIERS

et
LE PROCUREUR GENERAL PRES LADITE COUR

Vu le code de Porganisation judiciaire ;
Vu le code des marchés publics ;

Vu Ia loi organique n® 2001-692 du 1% aoht 2006 relative aux lois de finances, modifiée par la loi
organique n° 2005-779 du 12 juillet 2005 ;

Vu le décret n® 2004-435 du 24 mai 2004 relatif aux compétences en qualité d’ordonnateurs
secondaires des premiers présidents et procureurs généraux de cour d’appel ;

Vu le décret n® 2006-806 du 6 juillet 2006 relatif aux compétences dévolues en qualité d’ordonnateurs
secondaires des premiers présidents et procureurs généraux de cour d’appel ;

Vu larrété du 10 octobre 2007 fixant le seuil prévu a Particle R. 312-66 du code de "organisation
judiciaire ;

Vu le décret n° 2007-352 du 14 mars 2007 relatif aux services administratifs régionaux ;
Vu le décret n°62-1587 du 29 décembre 1962 portant réglement général sur la comptabilité publique ;

Vu le décret du garde des sceaux, ministre de la justice, du 6 juillet 2016 portant nomination de
Monsieur Thierry HANOUET aux fonctions de premier président de la cour d’appel de Poitiers &
compter du 6 septembre 2016 ;

Vu le déeret du garde des sceaux, ministre de la justice, du 7 juillet 2016 portant nomination de
Madame Dominique MOYAL aux fonctions de procureur général de la cour d’appel de Poitiers &
compter du 6 septembre 2016 ;

Vu larrété du garde des sceaux, ministre de la justice, du 30 juin 2015 nommant Madame Sandrine
BUTTET pour exercer les fonctions de directrice déléguée a ’administration régionale judiciaire au
service administratifs régional de la cour d’appel de Poitiers & compter du 1% septembre 2015 ;

VYu Parrété du garde des sceaux, ministre de la justice, du 1% mars 2016 nommant Madame Nathalie
HEISSAT, directrice principale des services de greffe, responsable de la gestion des ressources
humaines service administratif régional de la cour d’appel de Poitiers ;

Vu Parrété du garde des sceaux, ministre de la justice, du 24 juin 2014 nommant Madame Sabine
BIZARD, directrice des services de greffe, responsable de la gestion budgétaire au service
administratif régional de la cour d’appel de Poitiers, chargée du pdle chorus ;
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Vu Parrété du garde des sceaux, ministre de la justice, du 19 juin 2017 nommant Monsieur Cédric
BECKER , directeur des services de greffe, responsable de la formation au service administratif
régional de la cour d’appel de Poitiers ;

Vu Parrété du garde des sceaux, ministre de la justice, du 1* ao(it 2017 nommant Madame Marielle
FAUCHEUR, directrice des services de greffe, responsable de la gestion informatique au service
administratif régional de la cour d’appel de Poitiers ;

Vu PParrété du garde des sceaux, ministre de la justice, du 5 décembre 2016 nommant Madame
Florence THUAL (TURMEL), directrice des services de greffe placé au service administratif régional
de la cour d’appel de Poitiers,

Vu ordonnance de délégation en date du 14 décembre 2017 Paffectant au service administratif
régional de la cour d’appel de Poitiers, service budgétaire ;

Vu Parrété du garde des sceaux, ministre de la justice, du 5 juin 2018 nommant Madame Maud
BERJON, directrice des services de greffe, responsable de la gestion du patrimoine immobilier au
service administratif régional de la cour d’appel de Poitiers ;

Vu la convention de délégation de gestion entre la cour d’appel de Limoges et la cour d*appel de
Poitiers en date du 8 décembre 2011 modifiée ;

DECIDENT

Article ler - Délégation conjointe de leurs signatures est donnée & Madame Sandrine BUTTET,
directrice principale des services de greffe, directrice déléguée a [’administration régionale judiciaire
au service administratif régional de la cour d’appel de Poitiers pour Pordonnancement secondaire des
dépenses et des recettes des juridictions du ressort de la cour d’appel de Poitiers et de ladite cour,
relatives au personnel, au fonctionnement imputées sur les titres 2,3 et 5 des budgets opérationnels de
programme 166 « justice judiciaire » et 101 « accés au droit » et 4 I’investissement se rapportant aux
opérations immobiliéres.

En matiére immobiliére, cette délégation est limitée aux opérations d’investissement (titre 5} dont le
montant est inférieur a 60 000 €.

Article 2 - En cas d’absence ou d’empéchement de Madame Sandrine BUTTET, cefte délégation est
exercée par :

- Madame Florence THUAL (TURMEL), directrice des services de greffe judiciaires placé en
tant que responsable de la gestion budgétaire, y compris pour les dépenses d’entretien
immobilier,

- Madame Nathalie HEISSAT, responsable de la gestion des ressources humaines, pour les
dépenses de titre 2,

- Monsieur Cédric BECKER, responsable de la formation pour les dépenses relevant de la
formation,

- Madame Marielle FAUCHEUR, responsable de la gestion informatique pour les dépenses
relevant de I’informatique,

- Madame Maud BERJON, responsable de la gestion du patrimoine immobilier, pour les
dépenses d’entretien immobilier,

- Monsieur Fabien GABLIN, responsable adjoint de la gestion informatique pour les dépenses
relevant de I’informatique,

- Madame Annie NIBAUDEAU, responsable adjointe de la gestion des ressources humaines
pour les dépenses de titre 2,

Article 3 - Délégation conjointe de leurs signatures pour I'exercice de {a compétence d’ordonnateur
secondaire du budget du ministére de la justice est donnée & Madame Dominique MOY AL, Magistrat
délégué a la Politique Associative prés la cour d’appel de Poitiers, pour les opérations de recettes et de
dépenses relatives aux crédits d'intervention gérés par la cour d’appel de Poitiers.
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En cas d’absence ou d’empéchement de Madame Dominique MOYAL, cette délégation est exercée
par Madame Sandrine BUTTET, et en son absence, par :

- Madame Florence THUAL (TURMEL), directrice des services de greffe judiciaires placé en
tant que responsable de la gestion budgétaire, y compris pour les dépenses d’enfretien
immobilier,

- Madame Nathalie HEISSAT, responsable de ia gestion des ressources humaines, pour les
depenses de titre 2,

- Monsieur Cédric BECKER, responsable de la formation pour les dépenses relevant de Ia
formation,

- Madame Marielle FAUCHEUR, responsable de fa gestion informatique pour les dépenses
relevant de Pinformatique,

- Madame Maud BERJON, responsable de la gestion du patrimoine immobilier, pour les
dépenses d’entretien immobilier,

- Monsieur Fabien GABLIN, responsable adjoint de la gestion informatique pour les dépenses

~ relevant de I’informatique,

- Madame Annie NIBAUDEAU, responsable adjointe de la gestion des ressources humaines
pour les dépenses de titre 2,

Article 4 - Délégation de signature est également donnée aux agents figurant nominativement dans
l'annexe | de la présente décision & Peffet de signer les actes d'ordonnancement secondaire en
dépenses et en recettes exécutés par le péle Chorus hébergé au SAR de la cour d'appel de POITIERS,
cette délégation de signature est également valable pour les actes du pdle Chorus exécutés en
application de la délégation de gestion visée supra au profit de la cour d'appel de LIMOGES,

Sont exclus de cette délégation, les ordres de réquisition du comptable public assignataire et les
décisions de passer outre aux refus de visa du contrdleur financier local.

Article 5 - Le premier président et le procureur général sont chargés de I’exécution de la présente
décision qui sera notifiée aux délégataires désignés ci-dessus et communiquée au comptable
assignataire de la dépense de la cour d'appel de POITIERS hébergeant le pdle Chorus, affichée dans
les locaux de la cour et déposée au Recueil des Actes Administratifs,

Fait & Poitiers, le 13 septembre 2018

e,
o Y

hN

LA PROCUREURE GENERALE, LE PREMIER PRESIDENT,

Dominique MOYAL

Spécimen de signatures pour accréditation auprés du Directeur Régional des Finances Publiques de la
Région Poitou-Charentes et de la Vienne

Sandrine BUTTET, Nathalie HEISSAT, Marielle FAUCHEUR,

- ]

i - i /
gliﬁ%f@ﬁ{g 7.4

Cédric BECKER, Florence THUAL (TURMEL),
4 " roe e

e e di/m:j%’/f{

Annie NIBAUDEAU,

- v F
é- ;'hf’?g e
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Annexe 1 - Agents bénéficlaires de [a délégation de signature des chefs de la cour d'appel de POITIERS pour signer les actes d'ordonnancement secondalre dans

Chorus : 3 septembre 2018

NOM PRENOM

CORPS/GRADE

FONCTION

ACTES

SIGNATURES

BUTTET Sandrine

Directrice principale
des services de greffe -
Directrice déléguée a
I'administration
régionale Judiciaire

MP3 - MP5 - MP7 - MP3
Responsable des engagements
juridigues et des demandes de
paiement -

Certificateur du service fait -
Responsable des recettes T2 et HT2 -
Consultation INFOCENTRE -
Responsable de la comptabilité
auxiliaire des immobilisations (RCAI}

Tout actes de validation
dans Chorus et Signature des
bons de commande

5

- L
. e P

BIZARD Sabine

Directrice des services
de greffe -

RGB du Pdle CHORUS -
P101

MP3 - MP5 - MP7 - MP2
Responsable des engagements
juridiques et des demandes de
patement ~

Certificateur du service fait -
Responsable des recettes T2 et HT2 -
Consuitation INFOCENTRE -
Responsable de |a comptabilité
auxitiaire des immobilisations {RCAI)

Tout actes de validation
dans Chorus et Signature des
bons de commande

LAVAULT Annie

Secrétaire
administratif

MP3 - MPS - MP7 - MP9
Responsabte des engagements
juridiques et des demandes de
palement -

Certificatevr du service fait -
Responsable des recettes T2 et HTZ -
Consultation INFOCENTRE -
Responsable de la comptabilité
auxiliaire des immobitisations (RCAI)

Tout actes de validation
dans Chorus et Signature des
bons de commande

LEBERT Sandra

Adjoint Administratif

MP3 - MP5 - MP7 - P9
Responsable des engagements
juridiques et des demandes de
paiement -

Certificateur du service fait -
Responsable des recettes T2 et HT2 -
Consultation INFOCENTRE -
Responsable de fa comptabilité
auxiliaire des immobilisations (RCAI)

Tout actes de validation
dans Chorus et Signature des
bans de commande

HOTTIAUX Sophie

Adjoint Administratif

MP3 - MPS - MP7 - MP%
Responsable des engagements
juridigues et des demandes de
paiement -

Certificateur du service fait -
Responsable des recettes T2 et HT2 -
Consultation INFOCENTRE «
Responsabie de la compiabilité
auxiliaire des immobitisations (RCAH

Tout actes de validation
dans Chorus et Signature des
bons de commande

NGOMA Chrysos

Adjoint Administratif

MP3 - MP5 - MP7 - MP9
Gestlonnaire des engagements
juridiques et des demandes de
paiement -

Certificateur du service fait -
Gastionnaire des recettes T2 et H12 -
Consultation INFOCENTRE -
Gestionnaire de la comptabifité
auxiliaire des immaobilisations

Tout actes de validation
dans Charus et Signature des
bons de commande
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MP3 - MPS - MP7 - MP9
Gestiennaire des engagemenis
juridiques et des demandes de
paiement -

Certificateur du service fait -
Gestlonnaire des recettes T2 et HT2 -
Consultation INFOCENTRE -
Gestionnaire de la comptabilité
auilizire des immobiiisations

NAVARAE David Adjoint Administratif

MP3 - MP5 - MP7 - MPS
Gestionnaire des engagements
juridigues et des demandes de
paiement -

Certificateur du service fait -
Gestionnaire des recettes T2 et HTZ -
Conswitation INFOCENTRE -
Gestionnaire de |a comptabillité
auxiliaire des immaobilisations

CARRE-DEROME  {Anita Adjoint Administratif

MP3 - MP5 - MP7 - MP9
Gestionnaire des engagements
jusidiques et des demandes de
palement -

Certificateur du service fait -
Gestlonnaire des recettes T2 et HT2 -
Consultation INFOCENTRE -
Gestionnaire de fa comptabilité
auxiliaire des immeoebilisations

AHOYO tean-Pierrot Adjoint Administratif

MP3 - MP5 - MP7 - MPS
Gestionnaire des engagements
juridiques et des demandes de
palement -

Certificateur du service fait -
Gestionnalre des recettes T2 et HT2 -
Consultation INFOCENTRE -
Gestionnaire de 1a comptabilité
auxitiaire des immobilisations

GRACE Séverine Adjoint Administratif

MP3 - MP5 - MP7 - MP9
Gestionnaire des engagements
Juridigues et des demandes de
paiemant -

Certificateur du service fait -
Gestionnaire des recettes T2 et HT2 -
Consuitation INFOCENTRE -
Gestionnaire de la comptabilité
auxiliaire des immobillisations

CORNU jean-Christophe Adjoint Administratif

Nb: Fintitulé des fonctions est indicatif, ils peuvent &tres modifiés selon Forganisation retenue, tn méme agent, outre le {la) responsable du pdle,

peut occuper plusieurs fonctions selon ses rales et habilitations dans Chorus. Paur assurer la continuité du service, it doit y avoir au moins deux agents (y compris le
{ta} responsable du pdle chorus) habilités 2 signer chacun des actes {la signhature carrespondant & fopération de validation dans chorus qui est effectuée en personne
par I'agent ayant recu délégation de signature).
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DREAL NOUVELLE-AQUITAINE
R75-2018-10-08-003

Subdélegation de signature pour les actes de
dépenses-recettes CHORUS
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Liberté « Bgalité = Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

PREFET DE LA REGION NOUVELLE-AQUITAINE

Direction régionale de 'Environnement,
de 'Aménagement et du Logement de la région
Nouvelle-Aquitaine

SUBDELEGATION DE SIGNATURE
aux agents du département financier et comptable
(Centre de prestations comptables mutualisées)
pour les actes de dépenses et de recettes
des programmes gérés sous Chorus

Décision n° 2578 -SSH -DF < _ o5
de la Directrice Régionale de I'Environnement, de I' Aménagement et du
Logement de la région Nouvelle-Aquitaine

La Directrice Régionale de ’Environnement, de I’Aménagement et du Logement,

Vu le code des marchés publics ;

Vu I’ordonnance n°2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics ;
Vu le décret n°2016-360 du 25 mars 2016 modifié relatif aux marchés publics ;
Vu la loi organique n°2001-692 du 1* aoiit 2001 relative aux lois de finances ;

Vu la loi n°82 n°213 du 2 mars 1982 modifiée, relative aux droits et libertés des communes, des départements et des
régions et notamment son article 34 ;

Vu le décret n°2004-374 du 29 avril 2004 modifié relatif aux pouvoirs des préfets, a I’organisation et a I’action des
services et organismes publics de I’Etat dans les régions et départements ;

Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif a la gestion budgétaire et comptable publique ;

Vu le décret du 22 novembre 2017 portant nomination de M. Didier LALLEMENT en qualité de préfet de la région
Nouvelle-Aquitaine, préfet de la zone de défense et de sécurité Sud-Ouest, préfet de Gironde ;

Vu l'arrété préfectoral n°2016-016 du 5 janvier 2016 portant organisation de la Direction Régionale de I'environnement,
de I'aménagement et du logement de la région Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes ;

Vu l'arrété du 5 mars 2018 portant nomination de Mme Alice-Anne MEDARD directrice régionale de I’environnement,
de I’aménagement et du logement de Nouvelle-Aquitaine ;
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VU larrété préfectoral du 27 mars 2018 portant délégation de signature en mati¢re d’ordonnancement secondaire a
Mme Alice-Anne MEDARD, directrice régionale de I’environnement, de I’aménagement et du logement de la région
Nouvelle-Aquitaine,

DECIDE

Article 1 - Délégation de signature est donnée aux agents du département financier et comptable de la direction
régionale de l'environnement, de l'aménagement et du logement de la région Nouvelle-Aquitaine figurant dans le
tableau en annexe 1, pour signer les actes techniques d'ordonnancement secondaire en dépenses et en recettes, pris pour
le compte des services délégants, dans le cadre des délégations de gestion consenties par les ordonnateurs secondaires
de droit et délégués, ainsi que pour le compte de la DREAL Nouvelle-Aquitaine.

Article 2 - La délégation de signature accordée aux agents doit s'exécuter dans le respect du dispositif de validation des
actes visant a garantir la qualité comptable.

Article 3 - La présente délégation sera notifiée au préfet de région, a I'autorité chargée du contrdle financier aupres de
la DRFIP de Nouvelle-Aquitaine et aux comptables assignataires : la DRFiP de Nouvelle-Aquitaine, la DDFIP de la
Dordogne, la DDFIP de Haute-Vienne, et la DDFIP de la Charente-Maritime.

Article 4 — La présente décision abroge la décision de subdélégation de signature en date du 5 septembre 2018.

Article 5 - La présente décision est exécutoire & compter de sa publication au recueil des actes administratifs de la
préfecture de région.

Article 6 - Le responsable du département financier et comptable est chargé de 1'exécution de la présente décision.

A Poitiers, 1e - 8 OCT. 2018

La Directrice Régionale de I'Environnement,
de ' Aménagement et du Logement
de Nouvelle-Aquitaine

ho. & Ledel

Alice-Anne MEDARD
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Annexe 1

Délégation de signature donnée aux agents du département financier et comptable pour signer et valider les
actes techniques d'ordonnancement secondaire pris pour le compte des services délégants et pour le
compte de la DREAL Nouvelle-Aquitaine

Pour le périmétre des services délégants des départements de la Gironde, de la Dordogne, des
Pyrénées-Atlantiques, des Landes et du Lot-et-Garonne pour les services de la DIRA , de la DIRM SA,
et pour les actes résiduels de la DREAL et de la DRAAF engagés antérieurement au 01/01/2016 via la
plateforme CPCM de Bordeaux

Marie-José ALONSO

Chargée de prestations comptables

Prog Agents fonction Actes

¥
&g |Hugues COLLIN Chef du département financier et comptable
DN — —
—_— O O
ool Monique LECUONA. R ble CPCM du site de Bord Saisie-Validation de tous les
W= onique - esponsable u site de Bordeaux
S =0 e - actes en dépenses et en recettes.
w: f‘:cg ZUMELAGA et Référent Métier Chorus (RMC) Certification des services faits
E&Z | Marie Gaglic SAEZ Responsable MQC et RMC Gestion des Corfures relatives
€2 |Francis BARGUE Adjoint 4 la responsable MQC Gostion o immobiliations
"\: Nl & |Gérald BACQUE (*) Chargé de prestations comptables et RMC (RCAI)
w s § Sylvie CHAMPLAIN Chargée de prestations comptables et RMC )
W =& |Ghislaine JOSLIN Chargée de prestations comptables et RMC
5358
S e
N & & |Isabelle PORCHERON Responsable d'unité UC1
v: — °§ Sylvie BERGALONNE (*) |Chargée de prestations comptables Saisie-Validation de tous les
2 & ¢ | Dominique FLEAU Responsable d'unité UC2 actes en dépenses ot en recettes
“\' 5 2 |Diminga DIATTA Chargée de prestations comptables Gestion dcg immobilisations ’
QH0 Maurice MAZENS Responsable d'unité UC3 Certification des services faiis
4o & |Franck LABONNE Chargé de prestations comptables ’
g
L3s
B° g |Liberate NAHIMANA Chargée de prestations comptables

E & |Florence BUREAU Chargée de prestations comptables

+ & |Jean COURTIN Chargé de prestations comptables

3 & | Valérie ESTEVES Chargée de prestations comptables

— “g Pascal PIRABEAU Chargé de prestations comptables

2% |Nadine VERDEAU  (* Chargée de prestations comptables

g 8
5 Saisie de tous les actes en
- Marie Thérése BIGUZZI Chargée de prestations comptables dépenses et en recettes.
3 Martine BORGEAIS Chargée de prestations comptables Certification des services faits.
& Tina DUPHIL Chargée de prestations comptables
& Béatrice LAVERGNE Chargée de prestations comptables
S Catherine LOVATY Chargée de prestations comptables
'S Héléne MAURESMO Chargée de prestations comptables
&
§ Isabelle AUBIN Chargée de prestations comptables
o Frangoise BRUNA Chargée de prestations comptables
@ Jocelyne BOURGEAIS Chargée de prestations comptables

Cédric LECONTE Chargé de prestations comptables

Nota : Cette délégation de signature s'ap,
de gestion de chaque service déléguant

plique pour chaque agent sur tous les programmes budgétaires précisés dans les délégations
au DFC/CPCM de rattachement, service délégataire.

(*) exception pour cet agent : cette délégation de signature s'applique sur tous les programmes budgétaires précisés dans les
délégations de gestion de chaque service déléguant au CPCM, hormis pour le service déléguant DREAL Nouvelle-Aquitaine.
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Pour le périmétre des services délégants des départements de la Charente, de la Charente-Maritime,
des Deux-Sévres et de la Vienne, pour les services de la DREAL, et pour les actes résiduels de la
DRAAF engagés antérieurement au 01/01/2016 via la plateforme CPCM de Poitiers

Prog Agent fonction Actes COMPTABLES
o=
- S 9 . A
S g |Hugues COLLIN Chef du département financier et comptable Saisie-Validation de tous les
NS § actes en dépenses et en recettes.
ﬁ X 9 Certification des services faits.
?a > 03 Anne-Marie VITA-BEAUFILS | Responsable de I'antenne CPCM de Poitiers - RMC - RNF g.f;ttlg:/s:i icergﬁrgi Z;g:;ggs
U - N
23 § Gestion des immobilisations
w =2 Correspondante DDI (RCAD).
L3 ie MAR pondante DDI ,
o & % Nathalie TIN chargée de prestations comptables et RMC
B0s
= . Correspondante DDI
[=% H

§ ﬁ 2 Frangoise IOTTI chargée de prestations comptables
v o

<
S 3 & Sylvie MARTIN C d heé
NES |V orrespondante marches Saisie-Validation de tous les
s 2 actes en dépenses et en recettes.
&5 . . ) . Certification des services faits.
2" 4 |Marie-laure PASQUET Assistante - chargée de prestations comptables RNF Gestion des écritures relatives

-
IRE aux travaux de fin de gestion.
w Q . . o1e .
v i . Gestion des immobilisations.
& 3 & | Sophie CONIN chargée de prestations comptables
S8 P

24

5 &' | Stéphane GILLY chargé de prestations comptables

oy

FH @ | Jean-Frangois DUPORT chargé de prestations comptables

55

- wi

s Frangoise GENDRAUD chargée de prestations comptables

)

e Karine JOALLAND chargée de prestations comptables

=] Saisie de tous les actes en

S Vincent LEPECHEUR chargé de prestations comptables dépqnses cten recette§ .

@ Certification des services faits

(s

=3

': Armaud MATHON chargé de prestations comptables

&

§ Vanessa ROCA chargée de prestations comptables

[

s Lucie TEILLET chargée de prestations comptables
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Pour le périmétre des services délégants des départements de la Corréze, de la Creuse et de la Haute-
Vienne, pour les services de la DRAAF et de la DIR CO, et pour les actes résiduels de la DREAL
engagés antérieurement au 01/01/2016 via la plateforme CPCM de Limoges

Certification des services faits

Sabine CALVO-SANCHEZ
Patricia CHEVALIER
Chantal LACORRE
Sylviane LAMBERT
Claudette OLIVIER

Chargée de prestations comptables
Chargée de prestations comptables
Chargée de prestations comptables
Chargée de prestations comptables
Chargée de prestations comptables

Saisie-Validation de tous les
actes en dépenses et en recettes
Certification des services faits

Prog Agent fonction Actes
8355
& & & | COLLIN Hugues Chef du département financier et comptable
E3g
sl
§ E é CHARLES Laurent Responsable de I'antenne CPCM de Limoges
o g Saisie-Validation de tous les
SPs . . . . actes en dépenses et en recettes
o= 8 GOURCEROL Nicole Adjointe au responsable CPCM site de Limoges et RMC Certification des services faits
@ & e Gestion des écritures relatives
S . Correspondante DIRCO - Chargée de prestations aux travaux de fin de gestion.
—_—
S % Amandine DOFUNDO comptables & Référent CIC Gestion des immobilisations
g =3 (RCAI)
N3
W & | Véronique DEPUYCHAFFRAY Chargée de prestations comptables et RMC
Sxe
(R .El.
b & g |Delphine PHALIPPOUT Chargée de prestations comptables et RMC
w —
S o
2 @ | Marie-Claude GENEVRIERE Chargée de prestations comptables
§ 5 & |Julien RICQ Chargé de prestations comptables
MR é' Cédric POSTEL Chargé de prestations comptables Saisie de tous les actes en
§ v o Florence CIRBEAU Chargée de prestations comptables dépenses et en recettes
B 7]
AR @
BRS
228
&2
3T
Bae
-
[ Naall”]
R
3 o0
xR W
S
bl
L
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ETSPUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE

R75-2018-10-01-010

CA-2018-98-Point d étape relatif alafinalisation du
Programme Pluriannuel d’ Intervention (PPI) 2018-2022
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CA-25/09/18 ~ Point 2

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

Conseil d’ Administration
Séance du mardi 25 septembre 2018
Délibération n° CA-2018- §F

Point d’étape relatif a la finalisation du Programme Pluriannuel d’Intervention
(PPI) 2018-2022

Le Conseil d’ Administration de 1'établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de
Poitou~Charentes, dans sa version dernidre modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017
le renommant notamment en EPF de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le Réglement Intérieur Institutionnel de I'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-
Aquitaine approuvée par le Conseil d’Administration par délibération n°CA-2017-62 du 26
octobre 2017

Sur proposition du Directeur Général,
-PREND ACTE des résultats de la consultation des collectivités

-PREND ACTE des modifications proposées en conséquence au document d’orientation du
PPI

-DECIDE en conséquence de solliciter 4 nouvean la lecture des collectivités sur ce projet
modifié

La Présidente du sefl d'Administration

Transmis pour approbation

A Monsieur le Préfet de Région

Bordeaux, le g 1 o1, 2018
Le Préfet,

Mexandre PATROU
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CA-25/09/18 - Point 2

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

Conseil d’ Administration

Séance du mardi 25 septembre 2018

Rapport du Directeur Général

Point d’étape relatif a la finalisation du Programme Pluriannuel d’Intervention
{PPI) 2018-2022

Cadre

L'article L 321-5 du Code de Vurbanisme dispose :
« |. — L'établissement élabore un programme pluriannuel d'intervention qui :
1° Définit ses actions, leurs moduaiités et les moyens mis en ceuvre ;

2° Précise les conditions de cession du foncier propres & garantir un usage conforme oux missions de
{'établissement.

H. — Le programme pluriannuel d'intervention tent compte :
1° Des orientations stratégiques définies par l'outorité administrative compétente de 'Etat ;

2° Des priorités énoncées dans les documents d'urbanisme ainsi que des objectifs de réalisation de
togements précisés par fes programmes Jocaux de f'habitat. »

En application du décret n® 2017-837 du 5 mal 2017, modifiant le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008
portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, 'EPF anciennement de
Poitou-Charentes est désermais dénommé EPF de Nouvelle-Aquitaine et cosnpétent sur 'ensemble
des départements de la Corréze, de la Creuse, de la Dordogne, de la Gironde, du Lot-et-Garenne hors
agglomération d’Agen et de la Haute-Vienne, en plus des départements historiques de la Charente,
de la Charente-Maritime, des Deux-Sévres et de la Vienne.

L’EPF doit donc élaborer un nouveau programme pluriannuel d'interventions, sur la période 2018-
2022, qui tienne compte du nouveau périmétre d'interventions, des enjeux qui s’y rattachent et des
moyens qui ¥ sont nécessaires en conséquence.

Jusgqu'a l"adoption d’un nouveau PPI, le PPl 2014-2018 restait applicable aux nouvelles conventions
approuvées y compris sur les nouveaux territoires

Le conseil d’administration de I'EPF a, d&s sa premiére réunion aprés le décret du 5 mai 2017, le 30
mai, demandé au Directeur Général de préparer une note d'orfentation sur le programme
pluriannuel d’interventions, et de proposer des perspectives financigres pluriannuelles pour I'EPF.
Par délibération CA2017-64 du 13 décembre 2017, le conseil d'administration a respectivement
approuvé le decument d'orientations du PPl et décidé le lancement d’une consultation des
collectivités sur ce document, et par délibération CA2017-66 du méme four, a approuvé les
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perspectives financigres pluriannuelles d’application directe et 3 intégrer au reste du PPI lors de
I"approbation de celui-ci.

Un courrier de consultation du 13 décembre 2017 a été transmis au Conseil Régional, aux Conseils
Départementaux et 3 Fensemble des EPCI, 9 courriers de réponses et contributions écrites ont été
transmis a I'EPF dans le délai des trois mois de la consultation.

Parallélement, 23 réunions de consultation ont eu lieu sur le territoire, la liste est annexée.

Un point a -été fait en groupe de travail constitué ad hoc le 11 juillet sur des points spécifiques
évogués par les territoires lors de la consultation, dont le compte-rendu des échanges est en annexe
du présent rapport. Suite au groupe de travail, des modifications et adaptations du PPI sur les points
soulevés lors de la consultation et lors du groupe de travail du 11 juillet ont été travaillées et sont
soumises a 'examen des administrateurs. Pour les besoins de la présentation, ces propositions de
modification sont regroupées par partie du PPl et pour la partie E-Modalités d’intervention, par
théme, le document d’orientation du PPl étant annexée en version de modification pour faire
apparaitre en rouge et souligné les modifications.

ok ok

Parties A a C : cadre juridigue, bilan sur Poitou-Charentes, enjeux

Partie A- Un préambule juridigue rappelie les textes, nombreux, qul s’appliquent & VEPF, dans toute la
diversité de ses interventions. Un roppel est aussi fait des dispositifs non réglementaires de type
appels & projets notamment flancés par le Gouvernement et au sein desquels 'EPF a naturelfement
vocation G ogir.

Cette partie n‘a pas fait I'objet de remarques lors des réunions, ni dans ies courriers.

Partie B- Un bref bilan de l'intervention sur Fancien périmétre de Poitou-Charentes est présenté, dans
fa continuité des éléments présentés au Conseil d’Administration du 30 mai 2017. 1l s’agit de rappeler
fe modéte mis en place sur les quatre départements historiques, et le conteny des projets terminés ou
en cours sur ce territoire, et qui se poursuivront dans le cadre du nouveau PP,

Cette partie n’a pas fait I'objet de remargues lors des réunions, ni dans les courriers.

Partie C- L’exposé des enjeux occupe la majeure partie du document. If comporte une distinction en
catégories de territoires, et un pancrama des enfeux auxquels foit face fe territoire d’intervention,
s'appuyant notamment sur fes éléments apportés par FEtat.

Certaines remarques lors des réunions ont porté sur des analyses des élus sur des caractéristiques de
leur territoire, notamment refativement au développement économique [(équilibre des zones
d’activité en Dordogne, importance économique du développement touristigue dans plusieurs
territoires). Certains courriers ont fait part de remarques directement dans le texte du document,

notamment Hé Bordeaux Metropole, du département de la Gironde et dans d'autres cas de

remargues plus generale L_lﬂgs e_njeux {departement de la Vienne sur la vacance, ville de Limoges
kur 1a notion de villes structurantes). Des adaptations ponctuelles ont été apportées, visible dans le
document en versicn modifiable annexé, gui apportent des précisions et corrections sans changer

I'équilibre du texte,
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Partie E : modes d’intervention

La détermination des modes d’intervention de I'EPF est la partie la plus normative du document. La
partie Il. notamment reprend les éiéments généraux des PPl antéricurs. La partie IIl. décline des
modalités d’interventions spécifiques par catégorie de projet,

Il sagit de la partie qui a généré la trés grande majorité des remarques et échanges.

Sur les nouveaux territoires, une part importante des guestions étaient des simples demandes
d’explications sur le mode de fenctionnement de I'EPF, la structure canventionnelle, le déroulement
des interventions, la tempeoralité des projets, la composition des équipes de I'EPF.

De maniére générale, les domaines d’intervention déterminés correspondent 3 ce que les élus
attendent en terme d'appui: logement et communes SRU, développement économique, centres-
bourgs, friches notamment.

Sous-partie Il -fondamentaux réglementaires et généraux

Les points d’évolution sur cette partie qui détermine les principes constants de I'intervention de 'EPF
sur 'ensemble de ses interventions, sont donc assez restreints.

Quelgues points spécifiques ont fait 'objet de débats particuliers :

-La situation des collectivités gui ont d’ores et déja acquis des terrains, notamment sur les nouveaux
territoires, avant 'intervention de I'EPF, dans une logique de portage foncier pour un projet assez
similaire a celle de I'intervention de I'EPF (dans certains cas, le portage est assuré par un tiers avec
garantie de la collectivité, par exemple en Gironde).

Le résultat des échanges en groupe de travail du 11 juillet est que I'EPF a vocation a « mobiliser du
foencier » au fitre du L321-1 du code de 'urbanisme, denc nécessairement 3 intervenir sur du foncier
non déja maitrisé par les collectivités. Des exceptions peuvent exister, notamment lorsque le foncier
acquis par la collectivité doit &tre complété de maniére substantielle par d’autres acquisitions pour
un projet en renouvellement urbain, ou que des travaux de déconstruction-dépoeliution d’ensemble
doivent &tre réalisés. Le document d’orientation n’apportait pas de contraintes ou autorisations
supplémentaires par rapport au code de 'urbanisme, il est proposé de maintenir cette situation et de
laisser au conseil d"administration I"'analyse au cas par cas des situations des conventions proposées 3
la lumiére du code de 'urbanisme.

-Les critéres d’intervention en extension urbaine : Le document d'orientation présentait simplement
la rédaction suivante dans les principes généraux : « If contribue o la limitation de Vétalement urbain,
& la densification acceptable et & F'équilibre des territoires. i contribue G enrichir les projets qui lui
sont soumis. » et précisait ensuite de maniére positive les conditions dans lesquelles 'EPF pouvait
intervenir en extension, par types de projets. Seuls I'habitat et le développement économique
faisaient F'objet d’une possibilité d’intervention en extension, avec une mention spécifique limitant
I'intervention en extension urkaine.

Compte-tenu des échanges, il est proposé de rapatrier I'ensemble des mentions relatives 3 la
question de lintervention en extension urbaine dans un unique paragraphe, dans la partie des
fondamentaux réglementaires et généraux, ainsi écrit :
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« d.L'EPF contribue de maniére active & la limitation de Vétalement urbain, Ainsi, il ne pourra
intervenir en extension urbaine gue pour des projets d’habitat et de développement économigue
structurants, & Pexclusion de projets comportant uniquement de l'équipement notamment, et sous o
réserve des conditions suivantes :

Pour Fintervention au bénéfice de I'habitat, FEPF n’interviendra en extension urbaine que lorsque les
enjeux et fa tension des ressources fonciéres en renouvellement urbain le fustifient. Dans ce cas, I'EPF
oppliguera un taux d’actualisation annuel G tous les terrains en dehors d’une zone U dans fe cadre de
{'opération sefon les dispositions du il.d de la présente partie.

Pour lintervention au bénéfice du développement économique, 'EPF n'interviendra en extension gue
pour des projets dimportance départementale & minima et dans le cadre d’'une cohérence
d’ensemble et notamment de impact sur les zones existantes. Dans ce cas, FEPF appliquera un taux
d'actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’une zone U dans le cadre de Fopération sefon les

dispositions du li.d de la présente partie. »

Sous-partie Il : catégories de projets que I’'EPF appuie

Sur_le point a), logement, les élus ont généralement manifesté leur accord avec les modalités
d’intervention de {’EPF, notamment la maitrise des prix, I'intervention auprés des communes SRU, la
mobilisation forte sur des projets de grande taille comme sur des opérations isolées en
renouvellement urbain.

Une adaptation est cependant apparue nécessaire sur la question de la maitrise des prix, suite a un
cas trés problématique sur I'agglomération de La Rochelle examiné en bureau. Il est proposé
d'ajouter fa phrase suivante : « L’EPF conditionne Vengagement et la poursuite de son intervention
fonciére sur un territoire au suivi rigoureux d’une stratégie de maitrise des prix sur Fensemble du
territoire, y comptis sur les communes soumises & Ia loi SRU et e cas échéant, carencées, de maniére
g préserver les conditions de ses intetventions. »

Sur le point b), activité &conomigue deux points oni notamment fait 'objet de remarques et des
précisions peuvent éire apportées dans le document.

La complexité de |'intervention dans cu pour des zones d’activité a été évoquée, notamment pour
s'assurer de la cohérence de plusieurs interventions sur un terrifoire (exemple du département de la
Dordogne} et ne pas risquer de créer des situations de concurrence entre les zones. Dans I'état
actuel, le renforcement du contréle de l'extension urbaine en partie Il traite déja de cette
problématigue, et il n'est pas envisager de limiter Vintervention en renouvellement des zones
existantes, gui a un impact meins important en volume d’offre nouvelle.

Sur ce méme sujet des zones d'activité, la question du soutien des entreprises déja en activité a été
posée, qui revient en régle générale a porter des immeubles exploitables. Cela n"est pas exclu par le
PPI, lorsque le projet le justifie, et reste soumis & I'analyse au cas par cas du conseil d’administration.

La question de I'appui au développement éconcmique touristique en dehors des centres-bourgs a
eté posée, par exemple en Dordogne {le domaine étant déja évoqué par le PPi pour ce qui ast des
centres-bourgs). Il s'agit d’une guestion qui peut étre importante dans les zones rurales. En tout état
de cause, lintervention en extension urbaine n’est pas envisageable, il est proposé de ne pas
interdire une intervention hors centre-bourg, par exemple sur des sites patrimoniaux isclés
{chaieaux par exemple), lorsqu'il s'agit de projets d’importance, en laissant les conventions a
I'appréciation du conseil d’administration
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Sur le point ¢, centre-bourg et centre-ville, de nombreuses questions et remarques ont été posées
relativement a la complexité des interventions publiques de maniére générale, sans se restreindre 3
la question du portage foncier.

-Des questions ont été posées sur I'articulation de I'intervention de 'EPF avec les dispositifs d'GPAH,
[a compatibilité avec les ORI, Le PPl permet en tout état de cause la possibilité d’intervenir avec ou
sans OPAH, selon une logique complémentaire a celle de 'OPAH qui vise A cibler des immeubles pour
des opérations d'aménagement urbain. !l est proposé d’ajouter un paragraphe sur le contexte
d’intervention général, sous la forme suivante :

« L'EPF peut notamment intervenir dans le cadre de dispositifs globaux de revitalisation, comme le
plan « Action Ceeur de Ville », en appui d’une démarche incitative plus large de type OPAH-PIG qui
peuvent donner plus de visibilité et de commercialité aux opérations. Il pourra appuyer des SEM dans
cet objectif voire le cas échéant prendre des participations dans des filiales selon les modalités
définies par les textes réglementaires. »

-Plusieurs questions ont été posées sur des possibilités de reprise de commerce, d’acquisition d’un
bien immobilier sans qu’une opération d’aménagement plus large soit envisagée. Le PPi le prévoit
partiellement : « Ces occupations du foncier acquis par I'EPF peuvent notamment consister &
Pinstaifation d’un commercant en centre-bourg pour la pérennisation de son activité. » — par contre,
I"EPF n’a en aucun cas vocation & acquérir le fonds de commerce, il peut seulement indemniser pour
la libération du bien. L'installation ou le maintien d’un cccupant reste du ressort de la commune. ||
est proposé de garder la rédaction telle guelle.

Sur le point d, friches, les élus ont &té largement favorables a l'intervention de 'EPF. Une remarque a
été portée sur la possibilité d'implanter des projets d’énergie renouvelable sur des friches. Il est
proposé de le préciser.

Sur le point e, Risques et environnement quelques remarques et questions spécifiques ont été
portées,

Elles portent principalament sur la possibilité d’étendre l'intervention de I'EPE 3 des thémes ou
domaines plus étendus :

-Sur Faménagement résilient des territoires littoraux {contributien du GIP littoral aquitain), sujet qui
fait I'objet de débats actuellement au parlement

-Sur la preservation de l'activité agricole (questionnement de Val de Garonne Agglomération, aussi
en Haute-Saintonge {17))

-5ur la compensation environnementale pour des projets d’aménagement, notamment pour
Bordeaux Métropole, qui fait I'chjet d'échanges actuellement avec les services

Compte-tenu du caractére encore relativement exploratoire de ces sujets, il est proposé de ne pas
interdire {'intervention de I'EPF mais de la conditionner a la définition de principes plus précis par
délibérations ultérieures, sous la forme suivante :

« LEPF peut avoir vocation & Intervenir pour Ja préservation de Factivité agricole, pour
Faménagement résilient des territoires littoraux ou pour appuyer une stratégie fonciére pour la
compensation environnementale, uniquement dons un cadre et selon des critéres définis par des
délibérations ultérieures du conseil d’administration. »

Il est enfin proposé d'ajouter un peoint F — Traitement de copropriétés dégradées suite a des
échanges avec 'ANAH et dans la perspective gue certaines copropriétés soient désignées en tant que

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVEL LE-AQUITAINE - R75-2018-10-01-010 - CA-2018-98-Point o étape relatif alafinalisation du Programme Pluriannuel 52
d Intervention (PPI) 2018-2022



CA-25/09/18 — Point 2

telles suite & un travail de la DREAL, ainsi rédigé de maniére & déterminer I'intérét d’intervenir
ultérieurement en fonction des modalités de détermination des sites, des dispesitifs partenariaux et
financiers mis en place, et de 'intérét des projets.

« Types de projets : L'EPF peut avoir vocation & intervenir en appui de P'Etat et en mobilisation des
éventuels financements dédiés pour appuyer le traitement de copropriétés dégradées identifiées par
les services de I'Etat, en vue de leur requalification ou de leur démolition.

Types d’intervention : Le dispositif ORCOD-IN {opération de restructuration de copropriété dégradée
— déclarée d’intérét national par décret en conseil d’Etat) a été mis en place par 'EPF d’lle de France
sur deux sites. L’action de VEPF consiste ensuite & acquérir les lots de copropriété en
accompagnement de la collectivité et/ou de Forganisme en charge du refogement des occupants, et
ensuite de réaliser les démolitions le cas échéant.

Un tel dispositif nécessite actuellement un décret en Conseil d’Etat. Dans ce cas ou en tout état de
cause si d’autres dispositifs venaient & étre mis en place, VEPF ne pourrait intervenir que dons un
cadre et selon des critéres définis par des délibérations ultérieures du conseil d’administration. »

#ok

Partie F — orientations financiéres pluriannuelles

Cette partie n’était pas soumise a la concertation, étant déja adoptée par délibération CA2017-66 du
13 décembre 2017. Deux types de remargues ont cependant été portées sur des sujets traités par
cette partie, sur des questions de présentation de I'équilibre global des interventions de PEPF, & la
fois territorialement et par types d’interventions.

Le projet de PPI précisait pour I'EPF le principe de « Lg mutualisation de fa ressource & I'échelle de
son territoire d’intervention, ovec des dispositifs analytiques de suivi de léquilibre de son
intervention »

£t « Lo maquette globale est la somme de trois maquettes distinctes correspandant
*Aux départements ex Poitou-Charentes : Charente, Charente-Maritime, Deux-5évres, Vienne

*Aux Départements ex Aquitaine et Limousin hors Métropole : Corréze, Creuse, Dordogne, Gironde
hors métropole, Lot-et-Garonne hors agglomeération d’Agen, Haute-Vienne

*A Bordeatix métropole

du fait des perspectives différentes pendant la durée de ce PP! entre les anclens tertritoires potr
lesquels une dynamique stable est engagée et les nouveaux qui doivent générer un stack et une
dynamique de cessions. »

Et enfin

« L'EPF a vocation & intervenir, pour les objectifs cl-aprés définis et dans la logique du décret GBCF, a
hauteur de montants ainsi répartis :

» Pour fe logement ; 60 & 90%
ePour le développement des activités économigues : 10 & 30%

«Pour les risques, protection de 'environnement et de I"activité agricole : 0 a 10% »
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Qutre les maguettes financiéres, les tableaux de suivi produits annuellement par 'EPF distinguent a
la fois des catégories géographiques et des types d’intervention. Les tableaux a jour du 15 juillet 2017
sont annexés,

¢ Pour les types d'intervention, les deux tableaux distinguent de maniére identique les
destinations comptables (logement, activités économiques, risques, environnement),
I'intervention sur les centres-bourgs et les communes SRU.

¢ Pour les catégories géographiques, le premier tableau distingue les interventions par
typologie de territoire : agglomérations trés tendues (La Rochelle ainsi que, sur les nouveaux
territoires, le bassin d’Arcachon et la Métropole Bordelaise), Agglomérations d’équilibre et
chefs-lieux {ensemble des principales agglomérations du territoire d’intervention,
notamment les chefs-lieux de département}, Péles d’équilibre et centres-bourgs : (ensemble
des communautés de communes de maniére générale). Le deuxiéme tableau distingue les
interventions par département.

Il est proposé de maintenir la rédaction actuelle adoptée et de travailler le cas échéant a I’évolution
des catégories tant géographiques gue de types d'intervention selon les besoins, en tenant compte
des remarques apportées lors de {a consultation. Des remarques ont notamment été apportées sur la
spécificité de la métropole bordelaise par rapport aux autres territoires trés tendus, ou aux
spécificités de certaines agglomérations d'équilibre.

En tout étet de cause, ces tableaux cammunigués annuellement pour linformation des
administrateurs présenteront nécessairement des évolutions trés veriables pendant les premiéres
années, notamment selon les regroupements géographigues, du fait de la mise en place de {’action
de I'EPF sur les nouveaux territoires et de la montée en puissance en conséquence des interventions.

Pour chaque territoire qui le souhaite, outil opérationnel de suivi de Iintervention de I'EPF en
fonction des orientations politiques souhaitées est la convention cadre.

La délibération du 13 décembre 2017 fixant les conditions d’actualisation et confirmant I'absence de
frais de structure est annexée au présent rapport.
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En application du décret n® 2017-837 du 5 mai 2017, modifiant le décret n® 2008-645 du 30
juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Pottou-Charentes, I’EPF
anciennement de Poitou-Charentes est désormais dénommé EPF de Nouvelle-Aquitaine et
compétent sur I’ensemble des départements de la Corréze, de la Creuse, de la Dordogne, de la
Gironde, du Lot-et-Garonne hors agglomération d’Agen et de la Haute-Vienne, en plus des
départements historiques de la Charente, de la Charente-Maritime, des Deux-Sévres et de la
Vienne.

En application des dispositions de I'article L 321-5 du Code de I'urbanisme, I’EPF doit donc
élaborer un nouveau programme pluriannuel d’interventions, sur la période 2018-2022, qui
tienne compte du nouveau périmétre d’interventions, des enjeux qui s’y rattachent et des
moyens qui y sont nécessaires en conséquence.

Le présent document d’orientation, soumis & consultation des collectivités, a vocation a devenir
aprés cette consultation et vote formel du Conseil d’ Administration, et avec le complément des
perspectives financiéres pluriannuelles adoptées le 13 décembre 2017, le PPI définitif.

11 est structuré de la maniére snivante :

A-Un préambule juridique rappelle les textes, nombreux, qui s’appliquent a I’EPF, dans toute
la diversité de ses interventions. Un rappel est aussi fait des dispositifs non réglementaires de
type appels A projets notamment lancés par le Gouvernement et au sein desquels 'EPF a
naturellement vocation & agir.

B-Un bref bilan de I’intervention sur I’ancien périmétre de Poitou-Charentes est présenté, dans
la continuité des €léments présentés au Conseil d’ Administration du 30 mai 2017. 1l s’agit de
rappeler le modéle mis en place sur les quatre départements historiques, et le contenu des projets
terminés ou en cours sur ce territoire, et qui se poursuivront dans le cadre du nouveau PPL

C-L’exposé des enjeux occupe la majeure partie du document. Il compotte une distinction en
catégories de territoires, et un panorama des enjeux auxquels fait face le territoire
d’intervention, s’appuyant notamment sur les éléments apportés par I Etat.

D-Les orientations stratégiques de I'Etat seront notifides directement a I’EPF, et intégrées
textuellement au document

E- La détermination des modes d’intervention de I’EPF est la partie la plus normative du
document. La partie II. notamment reprend les éléments généraux des PP1 antérieurs. La partie
II1. décline des modalités d’interventions spécifiques par catégorie de projet.
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A. Le contexte réglementaire de
I’intervention de I’EPF
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l. Présentation de I’EPF et du PPI

En application du décret n® 2017-837 du 5 mai 2017, modifiant le décret n® 2008-645 du 30 juin
2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, I'EPF anciennement
de Poitou-Charentes est désormais dénommé EPF de Nouvelle-Aquitaine et compéient sur
I'ensemble des départements de la Corréze, de la Creuse, de la Dordogne, de la Girende, du Lot-
et-Garonne hors agglomération d’Agen et de la Haute-Vienne, en plus des départements
historiques de la Charente, de la Charente-Maritime, des Deux-5&vres et de la Vienne.

L'ensemble des dispositions concernant I'EPF est codifié aux articles L.321-1 et suivants et R.321-
1 et suivants 4 R 321-22 du Code de Furbanisme. .

Larticle L 321-5 du Code de l'urbanisme dispose :
« . — L'établissement élabore un programme pluriannuel d'intervention qui :
1° Définit ses actions, leurs modalités et les moyens mis en ceuvre ;

2° Précise les conditions de cession du foncier propres & garantir un usage conforme aux missions
de I'établissement.

I, — Le programme pluriannuel d'intervention tient compte :
1° Des orientations stratégiques définies par I'autorité administrative compétente de I'Etat ;

2° Des priorités énoncées dans les documents d'urbanisme ainsi que des objectifs de réalisation de
logements précisés par les programmes locaux de l'habitat. »

Le présent document est rédigé en application de ces dispositions.

Varticle L 321-1 du Code de 'urbanisme détermine par ailleurs les missions des EPF ;

« Les établissements publics fonciers mettent en place des stratégies fonciéres afin de
maobiliser du foncier et de favoriser ie développement durable et la futte contre 'étafement
urbain. Ces stratégies coniribuent & la réalisation de logernents, notamment de fogements
socioux, en tenant compte des priorités définies par les programmes locaux de 'habitat.

Dans le cadre de leurs compétences, ils peuvent contribuer au développement des activités
économiques, & la politigue de protection contre les risques technologigues et naturels ainsf
qu'a titre subsidiaire, & la préservation des espaces naturels et agricales en coopération avec
la société d'aménagement foncier et d'établissement rural et les autres organismes chargés de
la préservation de ces espaces, dans le cadre de conventions.

Les établissements publics fonciers sont compétents pour réaliser toutes acquisitions fonciéres
et immobiliéres dans le cadre de projets conduits par les personnes publigues et pour réafiser
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ou faire réaliser toutes les uctions de nature & faciliter I'utilisation et 'aménagement ultérieur,
au sens de P'article L. 300-1, des biens fonciers ou immobiliers acquis.

ils sont compétents pour constituer des réserves fonciéres.

Les biens acquis par les établissements publics fonciers ont vocation & étre cédés ou & faire
fobjet d’un bail. [...]

L'oction des établissements publics fonciers pour le compte de ['Etat, des coflectivités
territoriales et de leurs groupements ou d'un autre établissernent public s'inscrit dans le cadre
de conventions. »

L'article L 300-1 dudit Code précise que :

« Les actions ou opérations d'aménagement ont pour objet de mettre en ocuvre un profet
urbain, une politique locale de 'habitat, d'organiser le maintien, extension ou Paccugil des
activités économiques, de favoriser le développement des loisirs et du tourisme, de régliser
des équipements collectifs ou des locaux de recherche ou d'enseignement stpérieur, de lutter
contre linsalubrité, de permettre le renouvellement urbain, de sauvegarder ou de mettre en
valeur le patrimoine béti ou non bdti et les espaces naturels. [...] »

Il. Intervention de VEPF en matiére de création de
logements

L’action de I'EPF s’inscrit dans le cadre des grandes orientations nationales.

La loi n°2013-61 du 18 janvier 2013 relative 2 la mobilisation du foncier public en faveur du
logement et au renforcement des obligations de production de logement social prévoit
notamment qu’'au travers de conventions, 'EPF contribue a V'effort de développement de ['offre
de logements et appuie les communes en déficit de logements sociaux au sens de la loi n°2013-61
relative a la Solidarité et au Renouvellement Urbain {SRU) et |a loi n°2007-250 instituant le droit
au logement opposable et portant diverses mesures en faveur de la cohésion sociale {DALO).

La loi n"2009-323 du 25 mars 2009 de Mobilisation pour le Logement et |a Luite contre I’Exclusion
{MOLLE) poursuit les orientations de la loi DALO et vise & :

1. Permettre l'accés au logement & tous, notamment aux personnes les moins aisées, en
privilégiant la construction de logements sociaux, les offres d’hébergement et les parcours
résidentiels diversifiés, « de la rue aux logements » (son article 69 fixe des obligations de
réalisation pour les collectivités en matiére d’hébergement des persannes sans domicile ou en
situation de grande précarité) ;

2. Eradiguer I'habitat indigne et lutter contre la précarité énergétique {son article 84 définit
I'habitat indigne} ;

3. Dans les communes ayant fait I'objet d’un constat de carence, permettre la construction de
logements sociaux par l'attribution du droit de préemption au représentant de I'Ftat {article
39} ; ce droit de préemption est souvent délégué a I'EPF.
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De méme, le Titre Il de la loi n® 2017-86 du 27 janvier 2017 relative a I'égalité et a la citoyenneté
engage des mesures structurantes dans le domaine du logement afin de renforcer le principe de
mixité sociale de 'article L 101-2 du Code de ‘'urbanisme, de lutte contre les phénoménes de
ségrégation territoriale et de "ghettoisation” de certains quartiers. Ces mesures visent a faire
cohabiter des personnes appartenant & des catégories socioprofessionnelles, des naticnalités, des
cultures et des tranches d’dges différents.

La loi n° 2017-86 du 27 janvier 2017 renforce les stratégies fonciéres au service des territoires.
Elle développe les dispositifs d'observation fonciéra afin de répondre aux besoins de connaissance
des territoires et de favoriser le développement des stratégies fonciéres.

D'une part, elle réaffirme le réle notable de I'Etat dans la mise a disposition des données
nécessaires 3 I'observation fonciére afin de favoriser une véritable culture du foncier.

D'autre part, elle renforce le volet foncier des programmes locaux de I'habitat {PLH}.

En effet, développer I'habitat social en particulier, a I'échelle d'un territoire, nécessite de mener
une réflexion sur le foncier disponible pour accueillir cette offre de logements. Dans {e cadre d'un
PLH, la réflexion sur |le foncier est, en I'état actuel du droit, menée au stade du diagnostic du PLH
afin d'identifier les segments de l'offre fonciére. Si cette réflexion permet d'identifier les
caractéristiques des marchés fonciers locaux et leurs impacts sur 'évolution de l'offre de
logements, un tel diagnostic ne suffit pas a s'assurer que les gisements fonciers disponibles
permettent de répondre aux objectifs de développement du PLH ni & définir les moyens d'action
a maobiliser sur le plan foncier pour ce faire.

La loi permet d'y remédier en contraignant les orientations du PLH, ainsi que les actions
correspondantes, a prévoir et traduire une véritable stratégie fonciére, Le diagnostic du PLH devra
désormais comporter une analyse de I'offre fonciére et de son utilisation, prévoir la création d'un
observatoire du foncier a I'échelle du PLH ainsi que les autres actions a mener en matiére de
politique fonciére. Les EPF d'Etat et locaux pourront contribuer a la mise en place de ces
observatoires fonciers a '"échelle des PLH, en appui des collectivités et de leurs groupements.

Ces politiques sont déclinées dans les objectifs des PLH des collectivités devenues obligatoires pour la
plupart des communes des départements, ainsi que dans les Plans départementaux d'action pour le
logement des personnes défavorisées (PDALPD). La loi du 25 mars 2009 a réaffirmé I'importance de
I'action foncidre pour les politigues de I'habitat mises en ceuvre par les collectivités dans ce cadre.

Par sa lettre du 10 mai 2017 adressée aux préfets de régions et des départements, la Ministre du
Legement a rappelé I'importance de renforcer 'intervention de I'EPF dans les démarches de PLH par
une contribution en matiére d’observation fonciere et la mise en ceuvre des stratégies foncieres.

La mobilisation du foncier puklic, mis a disposition des collectivités pour la construction de logements,
s'accélére, L'EPF NA ocriente son action pour la prise en compte de ces grands axes de politique
publique.
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L'article L 321-1 du Code de I'urbanisme dispose que les stratégies des EPF doivent participer a la
réalisation de logements, notamment de logements sociaux, au regard des priorités déterminées
par les PLH ;
« [..] Les établissements publics fonciers mettent en place des strutégies fonciéres afin de
mobiliser du foncier et de favoriser le développement durable et la lutte contre étaiement
urbain. Ces stratégies contribuent & la réalisation de logements, notamment de logements
sociaux, en tenant compte des priorités définies par les programmes locaux de Phabitat. [...]»

L'article L 307-7 du Code de la construction et de P'habitation (CCH) prévoit le prélévement sur les
recettes des communes en cas d'insuffisance de réalisation de logements sociaux et précise que les
prélévements pergus par les EPCl dotés d’un PLH peuvent étre utilisés pour financer une acquisition
fonciére ou immobiliére dans le but de réaliser des logements locatifs sociaux.

L'ordonnance n°2014-159 du 20 février 2014 relative au logement intermédiaire vise 3
développer une production de logements 3 prix abordable pour répondre aux besoins des
ménages dont les ressources sont trop élevées pour prétendre A l'attribution d’un logement social,
mais trop faibles pour pouvoir se loger dignement dans le parc privé avec un taux d’effort
raisonnable.

Les actions de I'EPF favorisent 'accés au logement intermédiaire, notamment dans les zones
tendues, les centres-bourgs et centres-villes.

Exemple de dispositif : _
La Caisse'des dépdts accorde des p_réts en fonction du type de logement social souhaité ;

- It s’agit du prét locatif & usage social (PLUS) pour des logements accessibles aux deux tiers de la
population, du prét locatif aidé d’intégration (PLA-1) pour des logements destinés 2 des ménages
qui cumulent de faibles ressources et des difficultés d’adaptation sociale, et de la prime 3
I'amélioration des logements & usage locatif et & occupation sociale (PALULOS), destinée a financer
Ia réhabilitation du parc de logements locatifs. :
- Pour des opérations moins sociales, il existe deux types de préts, le prét locatif social (PLS) et le
prét locatif intermédiaire (PLI) qui peuvent étre mis & disposition de tout investisseur, public ou
privé, et qui sont distribués par des établissements bancaires choisls aprés adjudication annuelle.
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lll. Intervention de 'EPF en matiére de développement
d’activités économiques

L'article £ 300-1 du Code de I'urbanisme affirme que 'une des visées des opérations d’aménagements
menées par les EPF est d'accueillir, de maintenir ou d'étendre les activités économiques sur le
territoire.

Les interventions de 'EPF NA a, entre-autre, pour objeciif de développer I'activité économique et
I'emploi.

L'article 19 de la loi n°2014-626 du 18 juin 2014 relative a I"artisanat, aux commerces et aux trés
petites entreprises prévoit I'élaboration, par I'Etat, les collectivités territoriales ou leurs
établissements publics, de contrats de revitalisation artisanale et commaerciaie en vue de redynamiser
le commerce et "artisanat :

« [...} Ces contrats ont pour objectif de favoriser la diversité, le développement et ja
modernisation des activités dans des périmétres caractérisés soit par une disparition
progressive des activités commerciales, soit par un développement de la mono-activité au
détriment des commerces et des services de proximité, soit par une dégradation de l'offre
commerciale, ou de contribuer & la sauvegarde et & fa protection du commerce de proximité,
Les quartiers prioritaires de la politique de la ville figurent parmi les périmétres ciblés par ce
dispositif expérimental. [...] »

Exemples de dispositif :

- Contrat Aquitaine de Développement de 'Emploi dans les Territoires (CADET] : Ce dispositif lancé,
en 2013 dans les territoires en mutation économique, vise en particulier a dynamiser et optimiser
les dispositifs régionaux publics, dans le damaine du développement économique, de |a formation
et de "'emploi, Articulé autour d’un plan pluriannuel d’actions, appuyé par une ingénierie de haut
niveau, animé et piloté par la Région avec le soutien de I'ADI, il mobilise les acteurs économiques
locaux et les collectivités publiques locales. Le CADET concernait en 2018, six territoires avec pour
chacun la mise en place d’un plan d’action dédié. Le dispositif CADET est toujours actif a ce jour et
la Région Nouvelle-Aquitaine étudie I'extension du Contrat Aquitaine de Développement de
’Emploi dans les Territoires ex-régions Limousin et Poitou Charente.

- EPARECA: Ftablissement Public National d’Aménagement et de Restructuration des Espaces
Commerclaux et Artisanaux, accompagne les collectivités locales dans la reconquéte de leurs
zones commerciales et artisanales de proximité, au sein des quartiers en difficulté, afin d'apporter
du confort de vie et recréer durablement du lien social. ' ' '
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IV. Intervention de I’'EPF en matiére de revitalisation des
centres-bourgs

La maitrise du mitage et de I'étalement urbain est un ohjectif de politique affirmé par la loi SRU,
puis la loi n°2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I'environnement dite
« Grenelle [l » et laloi n°2014-366 du 24 mars 2014 refative a ['Acces au Logement et un Urbanisme
Rénové (loi ALUR).

La loi ALUR a lancé le processus de madernisation des documents d’urbanisme pour engager la
transition ecologique des territoires, en encourageant la reconstruction de la ville sur elle-méme
et en donnant un coup d’arrét a I'artificialisation des sols. Elle incite les collectivités a mener une
politique d’anticipation et de reconguéte fonciéres et rénove les outils fonciers des collectivités.
Désormais, le potentief de densification urbaine et de mutation des espaces est analysé dans le
cadre de I'élaboration des Schéma de Cohérence Territoriale (SCOT) et Plans Locaux d’Urbanisme
{PLU).

L’étalement urbain provoque l'accroissement des surfaces baties et une surconsommation du
territocire au détriment de l'espace rural. Cela induit Iartificialisation des sols, impacte
I"environnement et 'organisation des territoires.
Ce phénoméne s’expliqgue netamment par l'insuffisance d'offres de logements en ville par rapport
a la demande ou la cherté des logements en ville,

Conformément a 'article L 321-1 du Code de Furbanisme, les stratégies fonciéres des EPF doivent
permettent de réprimer I'étalement urbain. L'EPF NA favorise ainsi les restructurations au coeur
des bourgs et centres-villes et privilégie des offres en logements sociaux cu intermédiaires de
maniére adaptée aux spécificités locales,

La revitalisation des centres-bourgs en zones rurales et périurbaines par la création de logements,
commerces, équipements et services est un enjeu majeur pour la lutte contre I'étalement urbain,
I’égalité des territoires et pour le développement économique local.

En novemnbre 2014, une cinguantaine de projets de revitalisation des centres-bourgs avaient été
cheisis par le Gouvernement dans le cadre de I'appe! 3 manifestation d'intérét « AMI centres-bourgs »,

Face au constat général sur 'ensemble du territoire national d’un déclin de nombreuses villes
movyennes, le gouvernement souhaite engager dés 2018 un plan volontariste de revitalisation. Il a
invité les membres du comité d’experts et de personnalités réuni le 7 septembre 2017 & apporter
leur contribution écrite a 'élaboration de ce plan, qui doivent permettre d'identifier des solutions
concrétes et opérationnelles a court terme.
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Exemplesf de dispositif-:_

- Depuis le décret du 5 mai 2015, le Fonds d'intervention pour les services, I'artisanat et le commerce
(FISAC) passe d’une logique de guichet a un dispositif d’appels a projets nationaux. Ce fonds a pour’
vocation de répondre aux menaces pesant sur 'existence des services artisanaux et commerciaux :de '
proximité dans des zones rurales ou urbaines fraglllsees par Ies evolutlons economlques et soclaies
en attrlbuant une aide financigre aux porteurs de prmets

- I.'Appel _Manifestation d'Intérét {AMI} pour la revitalisation des centres-bourg a de5|gne fin
novembre 2014 54 projets émanent de communes et d’intercommunalités qui vont hénéficier de 40
mitlions d’euros d’aides de PEtat par an. AMI vise i renforcer le rdle des petites villes dans leur
fonction de centralité sur un hbassin de vie. Les objectifs des prujets retenus dans le cadre de 'AMI
cherchent 'sur6 années, a : : '

o limiter ¥étalement urbain, :

0 redvnamiser I'offre de commerces,

o créer des équipements et des services adaptes aux besoms des habitants,

o . relancer les activités, ou encore ;

0 rénover ou réaliser des Iogements. : : :
4 territoires issus du nouveau périmétre de 'EPF ont été retenus: La Réole {Glronde), Barbezieux-
Saint-Hilaire {Charente), Montmorillon {Vienne)}, et Saint-Maixent- I'Ecole (Deux-S&vres). :

- Agence Nationale de |’Habitat {Anah) : L’Anah est un Etablissement Public d’Etat ayant pour mission
de mettre en ceuvre la politique nationale de développement et d’amélioration du parc de logements
privés existants. 'Anah accompagne les collectivités territoriales dans la définition et la mise en
ceuvre de leurs opérations programmées afin d'intégrer la dimension habitat privé dans leurs
politiques et leurs stratégies locales. Elle procure aux élus des moyens financiers et un appui
méthodologique pour mener a bien les projets territoriaux en faveur de I'amelloratlon de Phabitat
privé et de a lutte contre I'habitat mdlgne.

V. Intervention de ’'EPF en matiere de traitement des friches

La circulaire du & février 2007 recommande une réhabilitation des sites dégradés en fonction de leur
usage futur, Il s'agit de démontrer que les actions prévues pour la dépollution du site {mesures de
gestion) le rendront apte a accueillir un projet d’aménagement.

Pour cela, le plan de gestion, coeur du dispositif de reconversion permet aussi hien d’agir sur 'état
initial du site gque sur les usages choisis. La priorité est de supprimer {'impact des pollutions par des
mesures de gestion selon une approche colts-avantages. La solution finalement retenue dait offrir le
meilleur compromis sur la base de considérations environnementales, sanitaires, techniques et
économiques. Ici, le pragmatisme peut consister a accepter que certaines pollutions stabilisées ou
résiduelles restent en place, aprés s'&tre assuré de leur innocuité sanitaire et environnementale. Une
analyse des risques résiduels est réalisée, sur la base d'une Cvaluation Qualitative des Risgues
Sanitaires (EQRS}, pour valider 'adéquation du traitement au regard des usages.

10
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E_xempie de _dispositif.:.

_Depuis 2010, FADEME accompagne les acteurs de la reconversion des friches urbaines polluées dans Ieiir's
 projets, par I’intermédiaire de son systéme d’aides aux travaux de dépollution. Ces projets, quis'inscrivent
dans le cadre d’une action de renouvellemert urbain ou de reconversion économique, permettront de
requalifier des secteurs délaissés pour laur donner un nouvet usage. Ce i:lisposi'tif qui allie qualité du projet.
' 'd’aménagement et quallté des travaux de depollutlon, a falt ses preuves depuis plusieurs annees '

~ Ce sont amsx plus de 100 projets qui ont bénéflcie de ce soutlen entre 2010 et 2016. En 2017 I’ADEME a
' Iance une nouveile édition de son appel ! prajets « travaux friches ».

Sont. concernés par cet appel a prcuets tous les operateurs publu:s et privés (COl!ECthItES, ballleurs,
‘aménageurs, promoteurs .} qui développent un projet de reconversion de friches urbaines et pour quuei'-'
ils: sont amenés a engager des tra\raux de dépollution, -

: II ast recherché dans le cadre de cet appel a prolets, des operatlons exempialres, laquelle exemplarlte sera
apprec:ee A laune des 3 conditions additives suivantes: - : : :

- .Dégoliutlo :les terres polluées sont traltees au maximum in situ ou sur site ;
- COncegtlon intégrée : le'projet d’amenagement ou de constructlon est congy de manlere mtegrée
avec la gestion de la pollution ;
- Cohérence territoriale : insertion territoriale, coherence avec les documents de p!anlflcatlon dont :
PLU et PLUI et inscription dans une démarche de développement durahle, :

VI. Intervention de 'EPF en matiére de gestion des risques

Les actions de I'EPF NA participent a la protection contre les risques technologiques ou naturels en
accompagnant les collectivités dans la gestion de ces risques, particuliérement des risques de
submersion marine.

Les plans de prévention des risques technologiques (PPRT) ont été établis par |a loi n°2003-699 du 30
juillet 2003 suite a la catastrophe de l'usine AZF de Toulouse en 2001. L'objectif des PPRT est de
protéger les personnes qui s'installent a proximité des sites Seveso. Les PPRT peuvent prévoir des
zones de maitrise pour 'urbanisation future (article L 515-16-1 du Code de I'envirannement), des
secteurs soumis & des mesures d’expropriation ou de délaissement.

Les installations classées pour la protection de Fenvironnement {ICPE) sont scumises 3 de
nombreuses réglementations de prévention des risques en raison des nuisances et risques pour
I’environnement, notamment de pollution des sols. Les ICPE soumises & autorisation sont régies par
les articles L 512-1 a L 512-6-1 du Code de Fenvironnement. Celles soumises & enregistrement sont
soumises aux articles L 512-7 a L 512-7-7 du Code de I'environnement. Les ICPE soumises uniqguement
a déclaration sont prévues aux articles L 512-8 a L 512-13 dudit Code. L'EPF reconvertit des friches
industrielles, siéges d’anciennes ICPE.
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Vil. Intervention de I’'EPF en matiere environnementale

Enfin, les actions des EPF peuvent contribuer a la préservation des espaces naturels et agricoles (article
L 321-1 du Code de urbanisme}.

L'EPF NA participe au développement de 'agriculture locale et ¢crée des « zones de biodiversité ».

iz
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B. Bilan de I’action de I’EPF de Poitou-
Charentes et enjeux sur le nouveau
périmetre d’interventions

13
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L'intervention de I'EPF a été élargie en mai 2017 du territoire de Poitou-Charentes au territoire
aguitain. Son intervention concerne désormais plus de 4,64 millions d’habitants, une augmentation de
3 millions d’habitants.

I.  Enjeuxdu PPl 2014-2018

Le Programme Pluriannuel d’Intervention 2014-2018 avait pour objectif de permettre & 'EPF d’inscrire
son action dans la durée et en adaptant son action aux nouveaux besoins du territoire régional dans le
respect des orientations naticnales en termes de logements et de création d’'empglois, dans une
perspective de transition écologigue liée & la maitrise de la consommation des espaces agricoles et
naturels. Il réaffirme sa mission premigre d’une part de favoriser I'émergence de projets urbains qui
tiennent compte des enjeux du développement durable et d'autres part de porter et de préparer les
fonciers potentiels de ces projets dans une logique d’anticipation a plus ou moins jong terme.

Le cadre d’action de FEPF reste essentiellement celui d’une intervention en vue de faciliter
« Faménagement ultérieur des terrains » au sens de l'article L. 300-1 du code de 'urbanisme en
favorisant le renouvellement urbain et le recyclage des terrains bétis. [l peut engager, sous sa maitrise
d’ouvrage et éventuellement un financement allant jusqu’a 100 %, toutes les études nécessaires a son
action améliorant sa connaissance du marché et du potentiel foncier sur un territoire objet d'une
convention avec une collectivité locale et toutes les études et analyses contribuant a fiabiliser la
revente des fonciers acguis.

En résumé, le PPl pour la péricde 2014-2018 avait été élaboré selon les principes directeurs suivant :

» Favoriser 'accés au logement abordable,

* Renforcer la cohésion sociale des territoires (mixité sociale ~ emploi - reconversion de friches-
réhabilitation de centre bourg,...),

¢ Accroftre la performance environnementale des territoires et contribuer a la transition
énergétique,

= Maitriser I'étalement urbain et la consommation d’espaces naturels et agricoles,

= Accompagner les collectivités confrontées aux risques technologiques ou naturels et tout
particulierement aux risques de sukmersion marine.

L’EPF vient prioritairement en appui des projets :

De renouvellement urbain,

De développement de l'offre de logements,

De restructuration de centres-bourgs,

Restructuration et de reconversion de friches industrielles polluées,
De développement de I'emploi et de I'économie,

De préparation de foncier en vue de son recyclage,

De protection contre ies risques naturels et technologiques.

NENENENENENEN
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Il. Bilan quantitatif sur la période 2014-2017 ;

Au 31 décembre 2016, plus de [a moitié de I'activité de 'EPF se concentrait sur les territoires
ruraux, hors agglomérations et territoires littoraux. 136 conventions portaient sur des sujets de
revitalisation de centres-bourgs, soit prés de 60 % de son intervention a la méme date,

Le théme principal « logement » concernait 160 conventions, dont 48 conventions signées dans les
communes déficitaires définies par I'article 55 de ta lol SRU.
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. ' 'i\rpe.de.,_ da intion | Nombre de | Consommation de I'espace {ha) . C:r:;nvent_l;xn_ " Nombre de !ngamanks.
Zane géographigue Destination communes . . E | centre-baur ’
s - Hnata naimbre * SRU en reqitahficotion | en densification { en extension | % ° " €. \gn stack  |forar  |dant fog socfaux,
[ Agglomérations trbs tend o3 assw a3 gag . gsm . gsas. . 1g 1053 - 4803 . © 58}
LLTEEe, ool eeol 269 o Ases| o 558
8T o _ o
2 R 2 A DN SO
2,8% . 3,11 !
o _ T 1aa% 12 Y 1386
logement | 281 ECZ:2 ) I | F L S
.. Economique
Risques

Autres tarritoires ittéraux

) 501 1031
logement | son 103! :
_Eonomigus | . 1 :
JEndromnement | 1] o i ol ]
Divers 4] 1 11} ! |
Aunires tarritolres non littoraux - X . 125_' ] 29_';
logement N 3! . 29
Economique | 3ny  z9ew| i .
Environnement | zf tem| t .
 Risques o 24!
Divers i 7: 9,2|
fes : p . a" 00 . 20 14,8 2 g 39-. -39
togement ¢ 7] azan [ eel el aesl AR ae[
Divers ; i 125 | i ; : : | ;
e R T e e e o
15
ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2018-10-01-010 - CA-2018-98-Point d’ étape relatif & lafinalisation du Programme Pluriannuel 69

d Intervention (PPI) 2018-2022



Décambes 23012

£,
Aar
g
§
i
4
i
g,
)
e
|
E -
W
—
(=)
- [
1] k
)] !
o
(=)
~
g
—
o
]
(18
o
w 5.
= &
3 :|
@ .
g 3
=
5 ]
=
o
U
jel
o
o
O 3
=
=
u
&
[
=
£
E
=
c
8 [
45 . _?g_"_:"
©° &
> o
o]
ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2018-10-01-010 - CA-2018-98-Point d’ étape relatif alafinalisation du Programme Pluriannuel 70
d’ Intervention (PPI) 2018-2022



Inta mnﬁansde 1''PF da Puitnu-dmrmles :
Déoemlme 2016 . ¥ ;

i

Répartition de l'intervéntio

de I'EPF sur différents: -
 territoires -
au 31/12/2016

ke Apglomérations trés rendués
w At Agglomsrations pnﬂcipeles
" mAitréstertoifes lnorauk ’

l.m:trssterntulres non Iltmra_ux :

Hlle

-mmnmm»uunmn |
E:Iwnmmnsmm “

L R [ oiwéntion genin® boug avet ke €016

CARTE DE SYNTHSE DE UINTERVENTION DE LEPF
" Au3!ddeembre 2616

- Tt Tenitolre dinterventlon: Réglon Poflou-Channtas

Unction dz 'EPF est trés pregnante, cauvrant
||"| des Sujatiteds vastes et des lerrltalres hétéragénes

@

NPT LT LT P

Bniad v \‘l';l’ -

et
ad

oo

- g Chefliew de département liles principales

Autred villes stnsetyrantes dz |2 réglen

fe
". ey, YAaIntervention dy que allanl 3 eouvir
* dutenitolre réglonal

. ) ) PRy .u.;. g
: ; \_A\ ',_ 3 . .2
X Y E S )
%, 4 y Ly {.?
) ~ P ’
plus forte qualileurs sur le tewitofre rdglonal

.'%. fgil ce

Las actions de 'EPF portent en faveur de b eévltalisation
dos ¢onlras-haurgs ok cantres-vitles sur bea granda partla

) Terrltalre qul cannoft une tensfon fancidre ot Immobillée

"‘ PN T duterritoles
A [ntarventions de I'EFF portant sur b réallsstlon des
. logements, surtaut de fogemente taelaine

= Intarvention de 'EPF pour ledédveloppemant

* &uonornigue des tewrlloles
Lintarvenion de [EPF ¢st miste, tant paur des projets
smixtes habRat/commercas que pour des projets
divers

Rit0ton LY Butvede &) araind Iile dtnlen DA deytendre 517

A retenir:

- Lintervention de VEPF s’est massivement orientée & destination de projets de logement
notamment au sein d'agglomérations principales dites « détendues ». Ces agglomérations sont en
attente forte d'un appui que peut leur fournir 'EPF.

- La capacité de L'Etablissement 3 mobiliser d’importantes disponibilités fonciéres sur plusieurs
années offre aux collectivités la promesse de pouvoir mener a bien leurs projets essentiels 2 la
pérennité de leur territoire. _

- Dans les agglomérations dites « trés tendues », plus des % des conventions signées étaient a
destination d’opérations de logement.

- Dans ies autres territoires non littoraux, les conventions signées & destination du développement
économigue représentaient presque 30%.

- L'EPF souhaite privilégier une politique en faveur du renouvellement urbain, tout en intervenant
sur des projets en extension uniguement lorsque cela le nécessite.
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lll. Bilan qualitatif et modele d’intervention :

{’EPF a été créé d’abard principalement pour le portage foncier, et a dans un premier temps beaucoup
travaillé sur les agglomérations. |l y a eu ensuite guelques interventions sur les centres-bourgs dans le
cadre du PPl 2009-2013. Dans le cadre du PPl 2014-2018, l'ensemble d’'une gamme
d’accompagnement a été mise en place : des études en amont de gisement, de marché, de plan-guide,
des consultations d’opérateurs en aval. De maniére générale, 'EPF développe un appui 3 la gestion
des projets fonciers : il s’agit d’envisager les perspectives de sortie dés la préparation de la convention,
d’avoir une gestion des risques et une gestion dynamique de projet.

L'EPF ne réalise pas les projets lui-m&me, il appuie [a collectivité mais ne prend pas les décisions
relatives au projet, il n’est pas un organisme de conseil. C'est |a collectivité qui détermine a chaque
étape I'opportunité des actions que I'EPF peut proposer de réaliser. L'EPF réalisant des interventions
trés spécialisées, il n’a pas vocation a étre présent a toutes les réunions de pilotage, il a pour réle
d’identifier les points hloquants et de les résoudre en amont.

L'EPF se concentre sur son coeur de métier de la gestion de projets fonciers, a savoir la gestion du
projet de la préparation de la convention au suivi de la cession, en articulant les différentes
intarventions partenariales de la colleciivité et de I'EPF sur le projet, les interventions fonciéres,
négociations, acquisitions et libérations, occupations temporaires, cessions. [| a donc vocation a
externaliser un certain nomhre d’actions comme des études de pré-faisabilité, de gisement foncier,
plan guide, atude de valorisation du foncier commercial, d’analyses juridiques, de rédaction de
dossiers de DUP. Ces prestations sont réalisées dans le cadre des conventions et ont vocation a étre
cadrées et restreintes avec une focalisation sur I'étude d’opportunité pour aider les élus a décider des
orientations. L'EPF lie systématiquement les acquisitions fonciéres a la dynamique de projet, en
définissant la marge de négociation, [e prix d’arrét, en prévoyant un conventionnement en anticipation
pour mener des négaciations pour le temps long. Son appui a "'chservation fonciére est strictement
limité & son action au travers des projets opérationnels.

Une partie importante de I'action de 'EPF consiste a connaitre et a contractualiser avec les opérateurs
privés qui réaliseront certains des projets. L'EPF a vocation a permettre la réalisation d’opérations plus
ambitieuses et 3 en démontrer la faisabilité, lorsque cela est possible et si les circonstances le
permettent,

Cela implique un choix de postes trés polyvalents de chefs ou directeurs de projets pour optimiser la
gestion des projats, et une formation interne trés forte pour arriver a cette polyvalence. En appui des
chefs de projets, 'EPF dispose de postes trés technigues sur des points précis (par exemple les travaux,
régime des installations classées - ICPE, dépollution, gestion du patrimoine],

A retenir :

- L’EPF a pris le parti d’un modéle généraliste permettant d’intervenir sur tous types de sujets
(recyclage foncier a vocation économigue, revitalisation commerciale de centre-bourg,
renouvellement d’habitat dégradé, ete.).

- - Traitant de problématiques particulicrement complexes, il est primordial pour I'établissement
d’appliquer des principes d'efficacité, d’anticipation, et de maitrise des risques, sur I'ensemble des
projets dans lesquels il intervient. :
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IV. Exemple d’opération réalisées et mode opératoire

Opération de logements a PUILBOREAU

La collectivité a envisagé en lien avec I'EPF, un projet d’aménagement de logements, afin de
développer 'offre d’habitat au sein de la commune, et d’accroitre I'attractivité du parc de logement,
1l subsistait I'enjeu primordial de revaloriser le patrimoine bati du centre bourg, et de favoriser I'accés
a la propriété au sein de la commune,

Le projet consiste a développer une opération de 22 logements, dont 11 logements sociaux, sur une
emprise fonciére en coeur de bourg. Suite a la démolition et & |a consultation d’opérateurs, les travaux
de réaménagement sont en cours. Une autre opération de ce type a été entreprise 4 Puilboreau.

Réhabilitation de la Galerie du Donjon, & NIORT

Dans le but de pérenniser son attractiviie et sa polarisation, la ville de NIORT a scuhaité donner une

C'est dans ce cadre que, dans cette ancienne galerie commergante a I'abandon, 'EPF a acquis
individuellement les lots de la copropriété (pour 21 lots au total). La cession a été réalisée en 2014
pour plus de 1ME, au celt de revient et s'est traduite par I'ouverture d’une grande enseigne
commerciale en 2016 qui donne une impulsion tres forte au cenire-ville : la vente d’autres grandes
prapriétés privées est relancée. Cette acquisition a été réalisée dans le cadre d’une convention relative
a 'OPAH RU lancée par la ville de Niort.

Ce type d'intervention en centre-ville de I'EPF, autant sur les logements que le foncier commercial est
unlevier puissant pour pousser les acteurs privés a réinvestir les centres-villes, il s’accompagne d'une
régulation forte, voire d’un arrét du développement en périphérie des zones d'exiension commerciales
ou de lotissements.
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Implantation d’une entreprise d’eau minérale sur la commune de JONZAC

lonzac, sous-préfecture de la Charente Maritime. Située au sein
d‘un triangle reliant Saintes, Angouléme et Bordeaux, Jonzac
est un carrefour de communication important.

Lla commune joue donc le rdle de pdle économique et
commercial, et se doit de pérenniser son dynamisme et son
attractivité afin d'assurer le développement des autres
communes de la Haute Saintonge.

Dans ce cadre, elle a envisagée, en lien avec 'EPF, un projet de
production d'eau minérale naturelle, a partir d’une source de
son territcire communal. Ce projet assurera son
développement économique, avec la création d'emplois, et sur
le long terme, la commercialisation d’un produit local.

L'EPF est en phase d’acquisition d’un bien a proximité de la source. |

Cognac {16) |

L'EPF a signé en 2014 une convention avec la
commune de Cognac pour le traitement de "ancien
site de I'hépital et d’un terrain attenant, pour un
total de 14ha. Lla ville a pris l'engagement
extrémement fort d’abandonner I'urbanisation de
25ha sur terrains agricoles pour traiter a la place ce
‘s.ite”trés complexe.

LARDES FAVIL

' VLLAGE ARTEANAL
+ 1DATELERS /BURE AU ~10dm? par [eeal

O RGE RO AT CESPACE PUBLIC
- WHEWRM‘I’ 124m2
IE « 1Q0rat
E - Bkt
< TARAC/PAISSE - 3ant
* lpetwtie » et

IGIDIHCE [ ILUNM\ TWILEUK!
1 TOTAL 19 3IUHOS

»3étxgen - hed
1+ AL oYcel dopriking

WARA ANEIR HOTHL ACCUE|LLE MAILGH DES ASSOSUL I
dsgp « Pregramm L ddiwe préciioment
iy

Une étude a été lancée dés fin 2014 pour
déterminer la capamte de réutilisation du site. Cela a permis d’objectiver les discussions avec I'hdpital,

négociation conclue fin 2015 par I'acquisition. Une partie du site sera trés prochainement réutilisée
par Grand Cognhac dans le cadre de I'installation du nouvel hotel de la Communauté de Communes,
L'EPF a lancé la déconstruction d’une partie des batiments, ce qui préparera les aménagements et les
cessions a intervenir & des opérateurs. De par sa taille et le nombre important de projets de nature
diverse, cette opération est exceptionnelle. Elle s’inscrit dans une démarche de redynamisation de la
ville qui commence & porter ses fruits, puisque deux grands sites sont en voie de reconversion : les
chais Monnet, anciennement propriété de la ville, et le site de Martell qui a récemment fait « tomber
les murs ». Sur une opération de cetie taille, 'apport du portage de I'EPF est particuliérement
pertinent. Des premiéres opérations de logements seront développées en 2016 pour des travaux en
2017.
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Aretenir:

- LEPF intervient sur des opérations trés diverses. Pour chague projet, un partenariat fort a ainsi
été noué entre I'Etablissement et |a.collectivité afin de répondre au mieux aux enjeux auxque!les
elle est confrontée. : : .

- Pour cela, FEPF met 3 disposition des outils techmques et les mobilise sur demande autant que
nécessaire afin de repondre aux mieux aux. attentes de la collectivité.
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C.Enjeux du nouveau territoire

22
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L. Les enjeux relevés par la mission de préfiguration :

La mission a relevé que I'EPF crée en 2008, a atieint sur son ancien périmétre de Poitou-Charentes son
rythme de croisiére. Il reléve que I’EPF disposait d’un stock de foncier trés important, d’un taux de taxe
spéciale d’équipement parmi les plus bas de France, d’une dette trés réduite et d’une trésorerie
conséquente.

Il indiguait que compte tenu de ces faits, la projection de I’établissement sur un territoire plus vaste
peut &tre envisagée sans qu'il faille gu préalable modifier les équilibres atteints.

®  Enjeux généraux du nouveau territoire d’intervention :

La nouvelle région représente environ 15% du territolre métropolitain. Elle constitue une région
dynamique a caractére rural gui reste confrontée au vieillissement de la population supérieur au
niveau national et au niveau de vie relativement faible.

Troisiéme région économique frangaise, aprés I'lle-de-France et Auvergne-Rhéne- Alpes, la Nouvelle
Aquitaine contribue au PIB national a hauteur de 7,7 %. La nouvelle région présente une forte
domination du secteur tertiaire en nombre d’emplois, Elle est |a premiére région agricole en termes
d’empleis {5 % au niveau régional contre 3 % au niveau naticnal). L'agriculture représente 4,1 % de la
valeur ajoutée en Nouvelle Aguitaine.

* lesemplois dans le tertiaire représentent 76 % de "emploirégional {contre 79 % au niveau
naticnal).

* le poids des services administrés dans la valeur ajoutée régionale a progressé entre 2008
et 2012 (+ 1,5 point au niveau régional contre + 1,4 peint au niveau national hors Tle-de-
France).

Les logements de la Nouvelle-Aquitaine représentent 9,9 % du parc national pour 9 % de la population
nationale. Malgré une facade maritime étendue propice aux résidences secondaires, la proportion de
résidences principales atteint 80 %. Le pourcentage de résidences secondaires et de logements
occasionnels est de 12% pour la région, contre 10 % pour la France, les 8 % restants étant vacants.

* Le parc social atteint 10,1 % du parc des résidences principales, un taux nettement
inférieur a la moyenne nationale {16 %), avec des disparités entre les départements.

* lesterritoires ruraux présentent des taux faibles (6 %) de logement locatif social (LLS).

s Selon les études, las besoins en logements sociaux se situeni entre 2 200 et 2 900
logements saciaux supplémentaires par an.

La tension du marché immobilier régional est essentiellement marguée vers 'ouest ou autour des
grands pdles, 13 ol |a croissance du nombre de résidences principales est déja élevée.

» Le prix moyen du métre carré est de 2 994 € dans le neuf et de 2 277 € dans 'ancien. Les
prix observés sont nettement inférieurs 3 la moyenne nationale.

» Lessurfaces médianes des terrains se situent a moins de 800 m? {secteur littoral et grandes
agglomératicns) et plus de 2 500 m? dans les territoires ruraux dans I'est de la région

Le vieillissement de |la population et [a baisse de la taille des ménages reflétent le changement sociétal
rencontré dans I'ensemble du pays. Le parc des résidences principales est en augmentation dans toute
la région. La vacance centinue, elle aussi, de progresser, surtout dans les départements plus ruraux
comme la Creuse, le Lot-et-Garonne ou la Dordogne.
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" Diversité des territoires :
o Un besoin réel constaté
® La tension du marché régional est essentiellement marguée vers 'ouest ou
autour des grands pdles, 1a ol la croissance du nombre de résidences
principales est déja élevée,
*  La prix moyen du métre carré est de 2 994 € dans le neuf et de 2 277 € dans
I"ancien. Les prix observés soni nettement inférieurs a la moyenne nationale.
o Une particularité, 'extréme diversité des territcires

= |es catégories de territoire :

La région Nouvelle-Aquitaine se caractérise par une typologie de territoires trés contrastée. Elle
comprend une fagade maritime ou la tension immobilidre est patente et ol le besocin d’action au titre
de la politique de prévention des risques est élevé (au-deld des secteurs fortement touchés par {a
tempéte Xynthia de février 2010).

o La Métropole de Bordeaux

La métropolisation autour de Bordeaux est effective et perceptible. Elle se caractérise par une
transformation du territoire qui gagne en densité et en attractivité. Celle-ci s'est accrue récemment
grice au statut de capitale régionale qui contribue au mouvement centripéte actuellement constaté.

Dotée des compétences et des outils (PLUi valant PLH) permettant de maitriser la consommation de
I'espace et la production de nouveaux logements, la Métropole bénéficie d’une attractivité qui lui
assure la présence d’opérateurs (EPA FEuratlantigue, La Fabrique Urbaine, opérateurs privés},
favorisant la mise en ceuvre de sa politigue. Celle-ci peut &tre jugée trés performante dans le cadre de
projets lourds {50 000 logements /50 000 hectares nature, QIN Bordeaux Euratlantique).

Ces opérations majeures ne se déclinent pas pour des interveniions sur plusieurs territoires de
proximité. Par conséquence, cela nécessite une action fonciére plus en «dentelle»,

En matiére de requalification du foncier économique, une analyse fine des potentiels de revalorisation
de friche est a réaliser afin de permettre une modération du marché foncier et lutter contre la
spéculation et le renchérissement des co(ts. Une stratégie fonciére d’ensemble, contrairement a des
acquisitions faites au coup par coup, permet par ailleurs de maitriser la plus-value des fonciers a
proximité des projets structurants (infrastructures de transports comme le tramway de la métropole
ou opérations immobilieres d’envergure avec I'exemple de Bordeaux Euratlantique) et d’intervenir en
densification.

o Lesvilles centres d’agglomération de rang départemental {et leur aire d’influence)}

Ces territoires sont directement impactés par des décennies de périurbanisation qui se caractérise par
une perie d’habitants, peu de renouvellement de I'offre, avec un marché immohbilier et locatif peu
tendu. Ces villes constituent des points d’ancrage essentiels dans le maillage du territoire. L'un des
enjeux pour elles sera de pouvoir agir en réseau avec la Métropole.

o Les autres villes centres d’agglomération {et leur aire d’influence)

Ces dernigres sont moins impliquées dans les réseaux de ville et n'offrent pas le m&me niveau que
leurs homologues de rang départemental. Leur attractivité s'en ressent. Les besoins demeurent
importants en termes d'offres et de réponses en logements, en activités dconomigues, en services,
etc. '
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o Les polarités structurantes de 'espace rural

Ces polarités sublssent les phénoménes de périurbanisation et sont fragilisées par la perte d’habitants.
Leur présence est structurante pour le territoire grace notamment a des pdles d’équipements et de
services. Leurs besoins se traduisent de fagon différente de ceux des territoires tendus. La faible
capacité financiére des EPCI et des communes ne permettent pas a ces polarités de bétir une stratégie
fonciére.

o Lelittoral

Le littoral est caractérisé par une forte pression, des besoins potentiellement importants, une
urbanisation & maitriser, des enjeux urbains et naturels. Les agglomérations littorales sont confrontées
a une difficulté majeure de mixité sociale dans 'offre de lcgement, qui trouve sa réponse dans une
périurbanisation subie.

Ces secteurs attractifs sont convoités par les opérateurs immobiliers, ce qui a comme effet un
surenchérissement du foncier et I'éviction des populations modestes vers Fintérieur des terres.
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Il. Le territoire d’intervention

a. Structure de la population et organisation territoriale

La nouvelle région représente 15 % du territoire
métropolitain et compte 5 879144 habitants
{population municipale au ler janvier 2014), soit 9 % de
la population métropaolitaine. La nouvelle Aguitaine est
en movyenne faiblement peuplée (70 hab/km2}, au-
dessous de la moyenne nationale établie a 118 hab/km?.

Le caractére rural de la nouvelle région est manifeste. Le
degré d'urbanisation de la grande régicn (70 %) est
inférieur & celui de la France {France métropolitaine
hors lle-de-France), soit 80 %. La Nouvelle Aquitaine
compte 25 grandes aires urbaines. La croissance de sa
population est particuli@rement marquée sur le littoral.
La Nouvelle Aguitaine est confrontée 4 un phénoméne
de vieillissement. En 2011, la région compte prés de 1,6 million de persennes dgées de 60 ans, soit 27,4
% du total de sa population contre 23 % pour la France.
La moitié de la population de la Nouvelle Aquitaine a un niveau de vie annuel inférieur a 19 360 euros.
- Les 10 % des personnes les plus modestes ont un niveau de vie annuel inférieur a 10 820 euros (le seuil
de pauvreté est de 11 844 £/an).

ar g e R

/ : Selen une Ftude de I'Insee sur les pdles
o urbains de 2011, 43 % de la population
régionale habite dans l'une des sept

\ _:_ . plus grandes aires urbaines. Le taux de

4 pauvreté est plus important dans les

R G- '\. villes-centres des grandes aires
@“ Lt urbaines, ou la pauvreté touche
: particulié@rement les familles

) ’ maonaparentalas, les familles

_ nombreuses et les ménages jeunes.
i Ainsi, 3 Bordeaux le taux de pauvreté
5 dépasse 16 % en centre-ville alors gqu'il

' baisse a 10 % dans la banlieue £t {a

courgnne,
@-\ - attractivité marquée
(:) - perta de populstion de la
ville-centra et dala
pédphérie
- : (3= -Pperte de population de la
" I ville centre mais extension
m‘ SRS dans l'alre urbaine
£y  -croissance ds la ville
cantre at de la pariphéria
“«.r .ménages duna personne
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Les déplacements domicile-travail sont principalement
situés au sein des EPCI puisque 2 actifs sur 3 travaillent et
vivent dans le méme EFCI. Les connexions domicile-travail
conséquent peu
nombreuses, les plus significatives étant les liaisons
Mont-de-Marsan-Dax-Bayonne, Pau-Tarbes, Bressuire-
Parthenay—Poitiers, Tulle-Brive, et 'axe Nicrt—La Rochelle
qui se poursuit ensuite vers Rochefort et Saintes.

entre

27

agglomérations

A

Enfin, nous assistons a un accroissement de fermetures
d’écoles, conséauence directe du glissement de population
des petites villes de périphérie vers les villes centres. Ce
phénoméne est a metire en corrélation avec
I"accroissement de la vacance résidentielle et commerciale.
Cette dynamique constitue pour I'EPF un indicateur
intérassant dans le cadre de ses interventions
d’accompagnement des politiques fonciéres visant 23
anticiper les mutations des territoires ruraux.

L Méfrapare &f les réseau de Villes de la foivelie
région d'aprés les travaux de A'Lirbe, agence
durbanizme

Ligende
Métrapole Locomotive

Réseatl de villes moyennes
(4 1t= da e métrepale)

Résaau da villes départementales
{42hs) :

& peties villes périphdriques

i FLUX DOMICILE-TRAVAIL
i antre EPCIen 2012
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Si la Métropole bordelaise n’est pas contestée en tant que locomotive de ce grand Sud-Ouest, les
autres villes majeures doivent trouver leur place : c’est dans leur intérét réciproque. La Métropele ne
sera forte que si elle est capable d’organiser un véritable échange avec les villes et constituer ainsi un
réseau intelligent et étendu. Ce systéme réticulaire se dessine par étapes. Il doit étre travaillé afin
que la métropolisation n'asséche pas le devenir des autres territoires.

i PYNAMIQUES TERRITORIALES

Paps dula Lalés

Cantra
Valdniglee

CHTM P sl 00 B 201

Ldgends
| Mitropals Lacomotive

T, P;has do ke en résesu des contras
- UFRANTY (5 CCUTTE TALLDS

Viila strugiuzanes paur senilerritelea
(ronctian, service, ridhgese)

il Inrerméciaire, nivean de servite
mpartant

Peliles viTes, telais 04 sardces Impar-
s pour 123 tantcires ruraux

Ny Auitgoa
1Al v%

riglon

- _.. il x ENe
F etk R loer o

A retenir :

- De nombreux centres-villes et centres-bourgs de la Nouvelle-Aquitaine sont confrontés au
phénoméne de perte o’attractivité voire de dévitalisation, sous I’effet de multiples facteurs que
sont les évolutions de la géographie de I'emploi, celles de la mobhilité et avec elles des modes de

~ consommation et d’habiter.

- Partout les mémes diagnostics sont portés : vacance commerciale et résidentielle importantes,
dégradation du cadre bati et de "attractivité globale du centre... Cette situation problématique
pour le centre-bourg, mais aussi pour les territoires alentours, 3 moyen terme menacés par
I"affaiblissement de leur polarité structurante, appelle A chaque fois une stratégie globale pour
renouer avec une image positive et une attractivité territoriale.
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b. Catégorie de territoires au sein de la Région Nouvelle Aquitaine :

Rédgion Nouvelle Adquitaine

/ — T A ete 2017, la DREAL Nouvelle Aguitaine a dressé un
: diagnostic sur les caractéristigues et les dynamiques de
i’habitat dans le cadre de la rédaction d’une stratégie
régionale, Ce diagnostic a abouti 3 I'élaboration d’une carte
détaillant les familles de territoires de la nouvelle région.

L'est

i
Zanz intermédlalra 1 i
Zane Intarmédialre 2
Le littorsl

Le Lefritire
mérrapolitaln

Ei aggla-
O Poitlers; Limages, Pau fibalson

Les agglomérations
mayennes 1

e, Angaulime, Refljueux,
LEaune, Marmand,
Berjerac, Agen, Monit-Ue-
Mitrsan, Dax

A Les agglomérations
: moyannas 2
. 0 - Coyinae, Salntes, Rochafort,
=~ fu) : . : Briva, Tilla, Gudral,
} W - - - - Vileneiwe, Shtelierautt,
o puviine B A Bresyliea

De son ¢ité, I'EPF a commandé en 2016 una note d'opportunité mettant en perspective Iutilité ¢’ une
politigue foncigre selon différentes échelles spatiales et temporelles au sein de la région Nouvelle
Aguitaine.

Cette &tude distingue cing grands profils de territoire dans I'espace régional ol Fon constate des
besoins insatisfaits dans la politique fonciére pour diverses raisons détalllées ci-aprés.

1. Le littoral

La région Nouvelle Aquitaine dispose de 720km de cbte, et un nombre conséquent
d’intercommunalités doivent composer avec le phénomeéne d’attractivité du territoire et de
saisonnalité touristique, qui falt tripler voire quadrupler le nombre d’habitants entre la saison
hivernale et estivale,

Les résidences secondaires perturbent les marchés permanents mais témoignent de Fattractivité des
espaces littoraux.

La rareté du foncier, son prix, I"attractivité pour les résidences secondaires, et les enjeux économiques
liés au tourisme (de masse ou non) sont autant d’éléments qui distinguent ces intercommunalités des
autres EPCI du territoire de la grande région. Les marchés immobiliers soni nationaux voire
internationaux pour quelques biens et les augmentations de valeurs créent un décrochage des
capacités des « locaux » a habiter le territoire, voire & y créer des entreprises & I'exception des
entreprises de services.

Ces secteurs attractifs sont convoités par les opérateurs immobiliers qui agissent sur |e foncier sans
préoccupation de montée des prix. Les ventes continuent sur ces secteurs. Les cartes de valeurs
immobiliéres et fonciéres parlent d’elles méme : la pression est forte, les besoins potentiellement
importants, une urbanisation a maftriser, des enjeux urbains et naturels. Les agglomérations littorales
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sont en outre confrontées a une difficulté majeure de mixité sociale dans I'offre de logement, qui
trouve sa réponse dans une péri-urbanisation subie. La difficulté s'étend désormais a des périmétres
trés étendus.

Dans ce cadre, il s’agit d'y proposer des outils A la fois permettant une gestion & long terme de I'espace,
la création de sites d'intérét général pouvant échapper aux augmentations spéculatives de valeurs
immobiliéres (exemple d’accueil de la saisonnalité dans des conditions correctes) et la production
d’espaces résidentiels pour y accueillir des habitants 3 ["année n"ayant pas les mémes revenus. Un
partenariat avec le Conservatoire du Littoral est souhaitable dans la complémentarité des missions
EPF/Conservatoire

Se développe aussi le méme phénoméne qu’autour des grandes agglomérations, de zones de valeurs
décroissantes avec I'éloignement du trait de cote, conduisant a des phénoménes d’étalement urbain.

Charente-Maritime (La Rochelle, Royan), Gironde {les agglomérations du bassin d’Arcachon), sud des
Landes, Cote basque. A I'exception du bassin d’Arcachon, ces territoires sont dotés d’un outil
opérationnel pour le foncier qu'ils mobilisent variablement : maintenir et étendre la possibilité d'agir
semble incontournable.

2. La métropole régionale

La Métropole Bordelzise se détache des autres EPCI en proposant le niveau de services le plus élevé
de la région ALPC dans une agglomération trés étendue. Son bassin de vie s’étend selon PINSEE
jusqu’au Bassin d’Arcachon & I'Ouest et le Libournais 3 I’Est. Son attractivité affirmée ces derniéres
années en fait un territoire de choix pour le développement foncier et le portage de profet urbain,

Sila politique d’aménagement de I'Agglomération est jugée trés performante dans le cadre de projets
lourds {50 000 logements/ 50 000 hectares nature, Euratlantique), elle intervient sur de grands
territoires d’opérations majeures, ol la question fonciére est réglée par I'opérationnel.

En revanche, et bien que le budget consacré aux acquisitions fonciéres soit a priori trés important, il
ne s‘appuie pas véritablement sur une stratégie d’intervention coordennée, notamment lorsqu’il s'agit
de mettre en ceuvre une intervention fonciére plus en « dentefle ». On peut citer les interventians de
centralité des villes périphériques au coeur d’Agglomération, le traitement avec les communes des
interventions sur les espaces commerciaux en déshérence, des politiques foncieres subtiles sur des
éléments sociétaux, le renouvellement urbain dans la dentelle sur des micro fonciers et sur des ilots...

En paraliéle || existe dans la métropole ce tissu d’étalement urbain, intra et extra rocade, dont les
trames urbaines sont a revisiter dans le cadre d'une plus grande « urbanité ». Un travail de constitution
de gisements fonciers de moyen terme, notamment & partir des lotissements des années 60 3 80 peut
générer d’autres modes d’Intervention, comme une densification progressive de proximité a partir de
petits remembrements fonciers, Il restera A s’interroger sur la capacité de la métropole a intervenir
sur les espaces de renouvellement urbain pour la mobilisation de ressources fonciéres a plus long
terme pour les opérations d'aménagement des années 2030-2050.

En périphérie de la métropole, des EPCl ont grossi ces derniéres décennies, affichant un solde
migratoire positlf, du fait de |a croissance du bassin d’habitat, le plus souvent par débordement. Le
foncier y étant généralement moins cher car plus éloigné des centres d’activités, ces espaces restent
attractifs pour les ménages souhaitant accéder 3 la propriété en retrouvant un cadre de vie moins
urbain. Ces EPCI peuvent avoir des difficultés a définir des niveaux de services suffisants {comme au
niveau de I'éducation par exemple)} et se heurtent aux problématigues des villes dortoirs avec des
difficultés a animer leur territoire. '
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Leurs besoins correspondent a de véritables enjeux de structuration d’organisation urbaine, 3 la
véritable échelle métropolitaine.

3. Villes centres ¢’agglomérations de rang départemental {et leur aire d’influence)
Ce sont des maillages territoriaux les plus structurés, avec un niveau de service important.

On retrouve dans la ville Fensemble des fonctions administratives au territoire, généralement les
services déconcentrés de I'Etat {préfecture ou sous-préfecture}, les services de soins spécialisés etc.

Les villes structurantes peuvent &tre de rang départemental, ou de taille juste inférieure (Dax ; Mont
de Marsan ; Tulle ; Brive par exemple).

Toutes ces villes et leurs agglomérations souffrent directement des trente années de périurbanisation.
Les centres ont perdu des habitants, ont peu proposé de rencuvellement des offres et n‘ont pu
constater que leur population avait baissé. En outre, elles constatent aussi une spécialisation des
profils paupérisés dans des habitats de mauvaise qualité,

Avec de faibles stratégies urbaines, sans pression de la demande, ces villes de rang départemental
peuvent se dépeupler en une décennie et connaitre des difficultés d’optimisation de leurs
équipements. Les centres villes de ces villes centres nécessitent des interventions urbaines et de
qualité, en méme temps qu’elles peuvent étre confrontées a des difficultés de traitements d’espaces
périphériques et de quartiers d’habitat social délaissés. Le marché, plutdt détendu, offre peu de
dynamiques opérationnelles.

Faiblement autillées pour conduire une politique foncidre nécessaire sur la totalité des sujets urbains,
elles ont particulierement besoin d'étre accompagnées dans leur projet urbain et de territoire.

4. Autres villes centres de petites agglomérations

La logique présentée pour les villes de rang départemental vaut aussi pour cette strate intermédiaire.
Méme si le niveau d’éguipement est plus faible, c’est une maille territoriale essentiefle & 'échelle de
leur bassin de vie, qui peuvent &tre des péles urbains importants, soit satellites de Villes centres, solt
centre de bassins plus ruraux,

Celles qu’on appelait autrefois les « petites Villes » forment une armature extrémement intéressante
dans le paysage régional, mais peuvent &tre « désertdes » d'activités économiques essentielles & leur
devenir,

Toutes ces villes souffrent d’un recentrage d’activités économiques vers les métropoles ou les villes de
rang départemental {ou régional).

Leurs valeurs immobiligres sont faibles voire déclinanies et ces villes peuvent perdre progressivement
leurs &quipements de proximité (comme les centres de santé par exemple). Les centres ville
nécessitent des interventions urbaines de reconstitution et de modernisation de leurs espaces, avec
un traitement des problématiques de stationnement, de remadelage urbain, de regroupements
commerciaux... Moins outillées encore gue les précédentes, elles ont besoin d’un soutien tant
d’ingénierie que financiers sur les sujets urbains.
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5. Les polarités structurantes de I'espace rural

©On considére ici les EPCI ruraux, constitués souvent de nombreuses communes affichant de faibles
densités de populations. Néanmoins, ils comptent un voire deux petits poles urbains, qui viennent
assurer les services minimums pour ce bassin de vie. Ces petits pdles viennent en complémentarité
d’autres zones économiquement plus dynamiques mais généralement aussi €loignées des lieux de
résidence des habitants. IIs connaissent également des phénoménes de périurbanisation et les
polarités souffrent, se dépeuplent et finissent par perdre le substrat qui faisait tenir I"ensemble du
territoire.

A condition de choisir et de prioriser 'action, il faut autoriser Iaccés & une action en faveur de ces
territoires particuliérement démunis en termes d’ingénierie et de capacités financiéres.

Ce rapport a ainsi permis d’aboutir 3 ['élaboration de fiche territoire permettant de synthétiser les
enjeux foncier 4 I'échelle intercommunale et départementale:
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Le projat de la conslsee & r des bitis Lac

souhakte eneRet d'une pare tudler tes porenilathdsde revitallsetion de |6 globalitd
de san tantra-bourg, &lfe a kdantifid d'autre phrt des fonders vatants et digradds
qwells sntand cecamvertic en logaments et cominerces. || #agit de plusleurs
eriprizas da guehoues cantaiies ¢a métres careds en coeur de bourg,

r
QRJET OF LA CONVENTION :
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AVIS DE LA COLLECTIVITE
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AVIS DE LACOLLECTMITE

SYNTHESE DES ENJEUX
DEPARTEMENT DE LA DORDOGNE
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anahmnwm!desprﬂ}emm.wms amuy fes ont néressal besoin d'aides de natores diverses,
que ce soft en termes flnanders, en Ingénierie du en éopudtd Isftfrn foncitne. Dons o contexte Vintervesidon de
YEPF e Dortiogne pourralt s'organizer outour des axes précitées et son ection sur le teftolre pourrolt se trodulre aéfa-
pardes ectlons qu'fl porte sur le tervitalie de fo Charente, un territolre qulmnnn‘tdcsmfemsfﬂﬂal{umcem oafa

Eac sollicté FEPFpour lacquisiion da terrains siceésenplein
centré-baurg, d'une suifack d& 3 750 mF, pour 1A réalisation d'unae
malsan d'arcusli familial. Il s'agit d'un. projet assez spégfique (8
structures de £2 TYpE 50NE préuues Uans (e Gipartement), qui regroupe
une famille daccuell et 3 accuelills Bgés ou handlcapés, dans un
|ogement composé d'une pariie privative pout 'accusillant; dune pléce
de vle canvmune avee les accusillis et de drembras privatives avec salle
de bains pour les accusillis. Le téle de 'EPF est de se porter acguéreur
du fonder {Facquisidon est prévue débur 2016}, et préafatlement de
menef une éwde de pré faisablité pour s'assurer da Péquilibre Gu
projet etdes soinees da fldancement. Lat tommuna monte désormals le
dossier et FERF pourra Tassister dans [a recherche d'un ‘apérateur et
J'ingnledie de fa cession, 1 elle le souhaite.

SalntHine-lgaCuribyes]3s)

Restructeratlon d"une friche en coour de bourg

CONVENTION :

Raconquit= diuna I'r[d'le commercale etd‘ hal:lltaﬁan encentre-batrrg
Prejesd ton d'on & et d'éyul) méditaux

Le pirafat de la communs conslst en |a reconquéte de Iz friche urbalae qul
otcupe son centre bourg. Cette emprise bide, wés dégradée dispose d'un
emplacement peivildglé, sur [a place principals du bourg. Cet llot est danc
prioritalra dans la palitlque da ravitatisation; de centra-bourg antrepyice parls
zomrmune qul entand y un e gere) et des
2quipements. Catta darnidre a danc solticicd I'EPF pour unq,ué rir 2 fonclar qul
ast acusiament en cours de négactation.

AVIS DE LA COLLECTIVITE ET POINT D'ETAPE

La Conuad DpartementiF ds 1a Dorciogrse 8 adbded pour émettra un avis faverable 3 lindution du dé danatap

da 2ampitence da IEPF ea dite du !!Mn dlmllr, st demandar "pm' anticipation n' pour Hestrar l mirees puu‘ﬁm -4
¥ e dr diag 2 sur des o a4 o pbignt o 4
streprisineatify tiy termoing®,

Uiarrle dax dlus 3'ast mesneed fore pour P de I'EPF sur la tarritoire di dale Sant pourquet In
calactivith salfdtant disormals & travars le Conselt Dip I'EFF pour pri-anslysar daa projets qu'elles arvisagant,

Stratégie foncigére du Conseil Départemental de Gironde :

Dans le cadre de ses missions de préservation et de valorisation des espaces agricoles et naturels, le Département
peut &tre amené & acheter des biens bitis ou non et les gérer pour son propre compte, ou a subventionner des
acquisitions ou des réserves fonciéres 3 vocation environnementale ou agricole réalisées par les collectivités
locales ou les exploitants. Ainsi le Département :

v" méne des opérations d’aménagement foncier (réorganisation parcellaire autrefois appelée
«remembrement»), visant & atténuer I'impact de I'arrivée de nouvelles infrastructures de transport
(autoroutes, LGV), a réparer les dégits occasionnés par les tempétes ou 3 rationaliser le parcellaire
agricole ou forestier & la demande des collectivités locales ;

¥" accompagne le développement des territoires, tout en veillant a [a limitation de I"étalement urbain, au
recentrage du développement dans les cantres-bourgs et & la revitalisation des centres-anciens
dégradés ;

v’ favorise 'émergence de projets de territoires répondant aux enjeux clés de chacun, notamment grace &
ia démarche de dialogue territorial engagée autour des Pactes territoriaux ;

¥’ s’appuie sur des dispositifs spécifiques et propose une ingénierie technique, administrative, juridique et
financiére renforcée par la création de I'Etablissement public administratif créé fin 2017 baptisé Gironde
Ressources.
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A retenir:

Le nouveau perlmetre d’mteruention ‘de FEPF nécessite un equlllbre terrltorlal sensuble que
I'EtabllssementdmtappuyerparIadluersnedesesmteruentlons' C : '

- Enzone tendue foricier le foncier est rare et les. prix du marché sont en hausse, Fintervention de
EPF doit contribuer A reconstituer des dlspomhllltés foncnéres, ‘et. ainsi permettre le
deveIOppement d’une offre abordabte. : :

- Enzone moins tendue, la mission de- I’Etablissement est d'appuver la structuratlon terrltorlale, de
contribuer 3 la revitalisation des centres hourgs, et d’accompagner les pullt|ques foncuares vers Ia
limitation de I’étalement urbain.

L’EPF intervient au servlce de tous les tvpes de collectivités.

Agglomérations trés tendues : Concerne I'agglomeratlon de la Rochelle a:n5| que sur. les -nouveaux
territoires, le bassin d’Arcachon et la Métropole Bordelaise. Sur cette derniére, les enjeux pour.chagque
projet sont relativement similaires ¥ ce qui a été fait par exemple 3 La Rochel!e, la différence étant le’
volume d’interventions tres probablement sermblement plus important. :

Sur ces agglomérations,_ les enjeux sont notamment_ _d’appuver des g_rands_ projets de logement en

_renouvellernent urbain, des interventions en diffus pour le logement notamment sur les communes SRU, -
des interventions pour des grands prcuets de developpement economlque dans fe cadre de polmques de _
filieres notamment. : : '

‘Agglomérations d'équillbre et chefs-lieux : Cela concerne ensemble des principales agglomérations du
territoire d’intervention, notamment les chefs- Ileux de département

Les enjeux sont d’appuyer des projets de Iogement en renouvellement urbain, sur le diffus ou sur des
grandes opérations d’aménagement par exemple en quartier de gare, d’appuyer les communes soumises
2 la lol SRU qui le souhaitent. Il peut aussi s’agir d’appuyer le commerce de centre-ville, et dans les centres-
bourgs périphériques avec I'aménagement urbain, la structuration et la qualité de vie, et aussi de
traitement de friche et la reconversion de zones industrielles et d’activité pour développer I"'emploi.
Les enjeux de développement économique généraliste en renouvellement urbain notamment les logiques
de filitres et de pdle représentent souvent des priorités des collectivités. :

Poles d’équilibre et centres-bourgs : cela concerne I'ensemble des communautés de communes de
maniére générale, avec des enjeux sur les centres-villes des communes principales et des enjeux sur des
centres-bourgs sur des projets de petite voire trés petite taille, et dans certains cas de traitements de
friches. '

Ces enjeux sont de {'aménagement urbain général des centres-bourgs avec le traltement de 'habitat et
des commerces vacants, avec des problématiques d’aération et de parking, dans certains cas de traitement
de friches.
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c. Logement:

= Le parc du logement

Les logements régionaux représentent 9,9 % du parc national pour 9 % de la population nationale.
Malgré une fagade maritime étendue propice a [a résidence secondaire, la proportion de résidences
orincipales atteint 80 %. Le pourcentage de résidences secondaires et de logements occasionnels est
de 12 % pour la région, contre 10 % pour la France, les 8 % restants étant vacants.

La Nouvelle-Aguitaine est la quatrieme région en nombre de logements, trés proche derriére
i"Qccitanie. Son parc progresse annuellement de 1,23 % depuis 2008 en moyenne.

Le nombre de résidences principales a augmenté de 19 % entre 1999 et 2012, soit heaucoup plus
rapidement que la population (hausse de 10 % sur la méme période). Le desserrement des ménages
{2,15 personnes par ménage, nettement sous la moyenne nationale}, d0 notamment au
vieillissement de !a population et & l'augmentation des décohabitations, eniraine un besoin
supplémentaire de résidences principales.

La présence des résidences secondaires est prégnante dans certains EPCI littoraux ol le taux atteint
50 %. L'Est du Limousin accueille également un fort taux de résidences secondaires {40 %) dG a la
conjoncture de plusieurs facteurs ; déclin de la population, prix abordables, résidences familiales
conservées.

La région Nouvelle-Aguitaine est confrontée a un
taux de la vacance supérieur a la moyenne
nationale {7,3 %), le département le plus touché
étant la Creuse (13,7 %). De fagon générale, les
territoires plus ruraux sont les plus touchés par ce
phénoméne.

Taux de vacance par EPCl en 2013

En Nouvelle-Aguitaine, presgue trois ménages
sur quatre vivent dans une maison individuelle.
Les maisons individuelles représentent 71 % du
parc des résidences principales, fortement au-
dessus de la moyenne nationale {43%), ce qui
peut générer de la consommation d'espace.

Legenda
EFC1 2017
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Consommation d’espace

En Nouvelle-Aquitaine, presque trois ménages sur quatre vivent dans une maison individuelle. Cette
répartition largement en faveur des [ogements individuels est sensiblement plus importante que celle
observée sur 'ensemble du territoire frangais {71% contre 43% en France métropolitaine}.

En Nouvelle Aquitaine, 6 % des communes se situent  plus de 15 logements/ha.

o 0O O ©

21 % des communes : < 6 logts/ha

30 % des communes : > 6 et < 8 logts/ha
24 % des communes : > 8 et < 10 logts/ha
19 % des communes : > 10 et < 15 logts/ha

En 2015, 10,5 % de la construction neuve
{logements  autorisés)} en  France
métropolitaine se situe en Nouvelle-
Aquitaine (alors que la Nouvelle-Aquitaine
représente 89 % de la France en
population), ce qui montre un certain
dynamisme, Aprés une forte baisse de la
construction neuve en 2014, 'année 2015
margue une reprise {+7 % essentiellement
due 2 |a croissance du collectif avec +19%)
en Nouvelle-Aquitaine. Prés de la moitié
des logements autorisés (46 %) sont situés
en Gironde.

Contrairement a la période 2000-2008 au
cours de laguelle la zone ol la construction
neuve &tait plus étendue, depuis 2008, elle
se concentre en grande partie sur la zone
littorale et sur l"aire urbaine de Bordeaux.

Dans I'Est, la consommation d’espace est
importante, on observe une utilisation
importante des grandes parcelles et un
phénomeéne de mitage.

La région Nouvelle-Aquitaine est une

Nombre de logemenisi Ihectare en 2013

Fonds taographiques : EIGH - GoomaB 215
Souwrgo(s) donnde(s): MEDDE (8008 - Covenyy
= DOALN), trapois DGR, finkieet foacas 2013

région de propriétaires occupants {63 % contre 58 % en France métropolitaine).
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1. secteur rural en renoLveal
et étalement urbain

2. sacteur rural détendu

3, §ralement urbain ;
4. forte tension résidentielle

5. couronne périurbaine résidenticlle
B. trés forte tension résidentielle ot
touristique

7. piles urbains en perte de population
B. p8laes urbains bordslais

- -Dynamigque de construction .g'; consommation foncibre-

U

I Y k\'.
‘\\. . .. .
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¢ - Iétréeissamant do Ja bande

ol R o de forte construction neuve
s g7 {2008-2014)
o M K < prix du fontler élevé
1
L34 o - mitags impottant/
¥ .., consommation despace

imponants / grandes parcelies

que la croissance de la population et 30 %
cu territoire connait une artificialisation
des terrains tandis que [a population est
en recul. Seulement 3 % des communes
régionales connaissent une régression
das surfaces artificialisées malgré le gain
de la population.

39

Grian - -
Attantidun

On canstate un phénomene d'étalement urbain plus
Important dans les secteurs détendus en milieu rural
et un peu sur le littoral landais, mais également sur
des territoires en perte de population. 40 % du
territoire connait un étalement urbain dd 3 la
croissance de la population, sur 27 % du territoire [a
croissance des tertitoires artificlalisés est plus forte

EpTaux de logemenis saciaux 7 23 Nombre delogementssoclaux en2008 parEiCL

Cletént;.
. @

L] 10aum -

B ICN. GooFLAE: 2016 Franth entdra DarBPO)
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* Le parcsocial

Le parc social compte enviren 277 000 logements, soit 10,1 % du parc de résidences principales, taux
nettement inférieur a la moyenne nationale (16%). Les départements ruraux ent une offre de
logements sociaux assez faible {7 %), tandis que les trois départements des préfectures des ex-régions
sont ceux aux taux les plus forts, la Haute-Vienne culmine a 14,3 %.

Le taux de vacance structurelle de plus de trois mois est de 2,1 % alors gue la moyenne nationale se
situe a 1,6 %, avec un taux plus élevé que la moyenne régionale dans la Haute-Vienne et la Creuse,
signe d'une détente du marché locatif social.

La dynamique de construction est lancée
depuis 2011, le nombre de logements sociaux
a augmenté en moyerne de 1,8 % par an.
Entre 2014 et 2015, le nombre de logements
sociaux @ augmenté de 5700 logements, soit
une croissance de 2,1 %, supérieure 2 la France
Métropolitaine qui s'éléve & 1,5 %, dont la
Gironde enregistre |a taux le plus élevé, apras
les Pyrénées Atlantigues {Bordeaux Métropole
{(+2,9 %) et la Gironde hors Bordeaux
Métropole {+3,9 %)).

Nouvelles mises en
service 2012-2015

1 Tous e log 13 sociaps £ 21 Nombrede logemeintssockins en 2013 par GPCI

Newvelles mises én service par EPCE
cumul da Iz périeda 2012 § 2015
i

de14i0

daliasy

M des1al00 -

Bl e 10O 4 9303

Fonds cartparaphiques ! @IGN - Géolla® 2016
Souvce(s) donnée(s) ¢ DREAL %A, RPLS 2015

©IGY. GasFLAE: 2018~ France entdra oar EPLCT
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Les trois derniéres années, le PLA| a représenté entre 24,9 % et 28,6 % du nombre de LLS fihancés, ce
qui va constituer 3 |'avenir une offre relativement importante de logements 3 destination des
populations les plus modestes.

A l'opposé, le PLS constitue également une offre non négligeable puisque la part de logements
financés en PLS représente entre 25,7 % et 26,7 % des logements financés ces 3 derniéres années.

Selon lindice de tension du
logement locatif social {rapport
entre le nombre de demandes
et le nombre d’attributions sur
une année) la région est
séparée en deux par une ligne
de fracture du nord-ouest au
centre-est. Au nord de cette
ligne, l'indice de tension est
moins €élevé qu'au sud, ce qui
est le signe d'un marché du
logement locatif social plus
tendu au sud de |la région.

= secteurs ot villes i le tauy do
logement locoul saalal o1 aupdrivur &

la muyenny réglonnle Le nombre de demandes de
-pang l!ultfnsic;n nonirl‘ncnﬁs air logement social issu du SNE en
lagpemen kncalil social 1 s .

|o$rarm, tauy da otation pet 2015 s'éléve a plus de 117 000

dlevd, nombre de demande LLS ..
Importanr, vacance fibla et pamiee dans  la région  Nouvelle-

g mises ¢n sewvices important Aquitaine, plus de 80 000
demandes étant formulées par
Y Lﬁﬁﬁlngfﬁﬁgﬂmmmsmmm des demandeurs extérieurs,
\(r)..-f - 7ane ab ke taue e rotatton est leveé C'ESt-a-dire non encore logés
o . -ligneds fracture concomant kmdics  dlans le parc HLML. Sur la région,
aeved datansion di LES en moyerne, 50 % des
demandes concernent des T1 et
tes T2, alors gue le parc locatif social est essentiellement composé de T3. Les ménages de taille
réduite (1 ou 2 personnes) représentent 77 % des demandes de la régicn Nouvelle-Aquitaine dont
53% des demandes sont effectuées par des ménages d'une seule personne.

<fort racouts su BALO

Q  .quaniers prioritaies e la ville

Les ménages qui ont eu recours au droit au logement {DALO} se concentrent sur les zones de
Bordeaux et dans |e Pays Basgque.
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. o P
* Lemarché de I'immobilier : Les loyers des principaux EPCl en 2015

Les prix des loyers

Les prix des loyers dans e parc privé par département
varient de 12,0 € le m? en Charente-Maritime et en
Gironde & 7,8 € le m? dans la Creuse et le Lot-et-
Garonne. Les loyers les plus chers sont situés sur I'lle
de Ré (14,5 €/m?) et la CA de La Rochelle (13,6 €/m?),
devant la Métropole Bordelaise {12,2 €/m?).

En 2015, dans le parc public les loyers se situent
autour de 5,29€/m? de surface habitable, en hausse de
1,1 % sur un an. En Gironde, ce loyer moyen est plus
élevé que la moyenne nationale : 5,72&/m?* dont
5,81€/m? sur Bordeaux Métropole. Les loyers moyens
de la Vienne, de la Charente-Maritime, de |a Dordogne
sont un peu au-dessus des S5€/m? Les loyers des 5
autres départements sont en dessous de 5€/m>.

Les logements nouvellement mis en service ont des
loyers plus élevés de 14 % par rapport aux loyers
moyens existanis. L'offre nouvelle ne va a prioti pas
contrer ce phénomeéne sur les territoires a I'offre déja
la plus chére,

+Rombro de LL s_lnwr-h_s_s_!-fm'z « apurce : APLS 2015 : Nombre do fogements Tocalifs S00raus fopes supdrisurd 6.3 Emi
2-%_do_LLS_loyor_»_§_5 €/m2 - source ; APLS 2014 . e o L L9 forer supdriewrd 5 86m2

Lover de sortie gu m? des logements mis
en service dans '‘année

W Inférieur a 4,5€/m?
""" M Entre 4,5 et 5,5€/m?
r1 Entre 5,5 et 6,5€/m?

M Entre 6,5 et 7,5€/m?

W Supérieur & 7,5€/m?

7] Non renseigné

oA
. Manepelliar
[
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= |nvestissement locatif

L'investissement locatif privilégie davantage les Part des logements vendus entre 2009 et 2016 en Nouvelle-Agquitaine
appartements que les maisons. Selon ECLN, prés _ par fes promoteurs immobiliers selon feur composition, en %
de 6 appartements neufs sur 10 (57 %) ont été Ensanttedos mpuerts

financés en 2016 dans le cadre du dispositif % il b e e

Pinel. En revanche, seules 3 maisons neuves sur

&t -
10 en ont bénéficia,

]
L'investissement locatif privilégie les

1] — -

appartements de petite taille. En Nouvelle-
Aguitaine, les types Tl et T2 représantent en
effet 14 % et 46 % des ventes eninvestisse- ment

& pidcen st plux

locatif, contre respectivement 11 % et 42 % de
Pensemble des ventes des promoteurs aux
particuliers en 2016.
»  Le prix des terrains & batir 2. Les prix des terealis A hitiv et I'effre de maison individuelle
En 2015, le prix moyen du m? acheté pour otparireets - {tois | wason |
i H i indivi {igiCavents . | ISBSE] w31ESE Prlx dos terrains pout la constniction
faire construire une maison individuelle T oy Ty dun malson bn 2014 par EPCI
est de 56€ en Nouvelle-Aquitaine, parmi }19) Carrbee L[ QV18SE] aB2801¢ Sowes s
. d ' P (5} Geusn 220EE] TFIMEE 1E°TB 201t
fes plus faibles de France {79€), Cependant ) Coidogne 30081 €] 739
R ) - lm:mmth_ BE180€| 2EIDGLE]
de trés forts écarts existent entre les ) Lantus Trarel 0%t
départements et les EPC| de |a région. Les 47} Lebet Gatenne 36261 €] 137785 €]
. . 64) Pytdodes-Atantques | 8101 €} DOR168€
secteurs les plus tendus au niveau du prix |73} Dous-Sdvros 7SR €| 1asaret
P . 86} Vienno 45021 €| 182068 €
du marché sont essentiellement ﬁ, TR s 5re| Varsiet]
concentrés sur le littoral et la Métropole HouvlterAquilalne] B5404¢| 216683 ¢

Bordelaise, o le prix du terrain dépasse
200 €/m? Les départements de la Creuse,
de la Corréze et de la Dordogne proposent
les prix des terrains les moins chers {mains
de 32 0G0 euros le terrain contre 65 304
euros en Nouvelle-Aquitaine et 95 550
auros en Gironde, le département le plus
cher). " paian

» |nvestissement en accession

Les prix de I'immobilier {ventes de
logements neufs ou anciens — source DVF)
suivent [a méme tendance que les prix

desterrains a batir. “Nombre de vente et prix

O I I - L IR S B
2 des logements ™

Le PTZ est mobilisé particulidrement en vendus par commune
zones tendue dans le neuf, c'est-a-dire en 2010-2014
zones B1 et B2, 4 hauteur de 44 %. Les PTZ

attribués dans l'ancien {386 en 2015) Source : NAFU/conseil régional NA/ DV : [

représentent uniquement 6,4 % de
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I'ensemble des PTZ accordés et ils sont majoritairement octroyés en zone C, correspendant a un
objectif de revitalisation de centres-bourgs.

Le prét social de location-accession (PSLA), Norsbee de FSLAHascfa par gesionnaise

quant a lui, est ociroyé principalement en  Seowe:SISAL i
Gironde et dans les Pyrénées- Atlantiques : 78 O e Doy
LOTH Chamros Vviene B
% des PLSA sont financés sur ces 2 o mﬂm -
départements. Le financement est cependant i "";'-‘f""“’,_-;:m i
relativement faible par rapport a la France O s soacs | w1 | o3
métropolitaine (7,5 % du financement D07t viasrs B Rhaals
- 5 . CA du Grad Poottiors |
national sur [a péricde 2004-2013). oETieoe |
COTLaes fumn | -
L) 0D X0 550
= e Parc Privé Potentiellement Indighe
Avec 143 062 logements en 2013, le parc de ap pgeme % populatio
0 P 0 PPP
résidences principales privées potentiellement {4 ——re Ty A7 128 .85%
indigne {PPP{} touche 5,2 % du parc privé en Charente-Maritime 833417 3677 8,00%
Nouvelle- Aquitaine. Corrize 20781 11208 263%
Creuse 120872 8 04 8,94%
Le nombre de résidences principales privées [DeweSéres 3r1ex 3 911 267%
. T Dordegne 416909 24 175 5.20%
potentiellement indigne {RPPI) en Nouvelle |y .z 1505517 0 187 468%
Aquitaine est en évolution favorable depuis [Havie-Vienne 375850 18 439 4,.52%
plusieurs années, puisque, entre 2009 et 2013, t:":‘s zngz ;.;.ﬁg; ‘;-;::
. . -et-Garoane : .
sont sortis 6 481 logements de la catégorie 6 et By e REATET 5 267 3.20%
27 361 logements des catégories 7-8. [vienne 431248 20 746 4848

Les proportions de PPPl 7-8, notamment en
«noyau dur », sont plus élevées dans les
départements plus ruraux a l'intérieur des
terres.

ATLAS CARTOQRAFHKQUE
DREAL Nouvelle-Aguitalna

En Creuse, 2 504 logements, soit 4,6 % des 54
041 résidences principales privees du
département, sont potentiellementindignes en
classement 7 ou 8. Parmi ces 2 504 logements,
33,8 % (846) sont classés « B3 », c'est-a-dire
que ces logements qualifiés dans les années
1970 en 7-8 sont actuellement occupés par des
ménages disposant de revenus < 70 % du seuil
de pauvreté : il y a donc une trés grande
probabilité qu'ils soient indignes. De plus, les
personnes de 60 ans et plus, sont généralement

plus exposées a étre logées dans un logement
' ¢ :.‘::w-memw & indigne {35 % des cas en Creuse).

{ iesm;

Taux en d4 par EFCI
| | 08__- 28
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= |es besoins en offres de logements pour la région Nouvelle-Aguitaine

Le besoin annuel estimé en développement de Ioffre  Fi®

est situé entre 46 000 et 51 000 logements pour Ja
Nouvelle-Aquitaine. Ce besoin peut étre satisfait soit
par de la construction neuve, scit par de la remise sur
le marché de logements vacants.

La zone d'emploi de Bordeaux cencentre une grande
partie de ce besoin : 28 % environ. Mais d'autres
zones d'emploi comptent de fagon importante dans
ce besoin global : celle de Bayonne (9,6%), de La
Rochelle (5%), de Dax {5%) et de La Teste-de-Buch
(5%).

Les zones d'emploi pour lesquelles le bescin
représente une croissance du parc actuel supérieure
a 2 % sont les suivantes : Bordeaux (2,1%}, La Teste-
de-Buch {2,7%), Dax {2,1%) et Baycnne {2,4%).

Le besoin annuel en développement de l'offte en Lo

logements de qualité 3 loyer modéré est situé entre _

14 000 et 16 000 logemants. e T
£

CARTE DES BESOINS PAR ZONE D'EMPLOI : entre 46 000 et 51 000 logements dont 14 000 & 16 000
logements de qualité & loyer modéré

w  Les dispositifs de lutte contre le PPPI ATLAS CARTOGRAPHIQUR
PREAL NorvellnAyultding

En Nouvelle-Aquitaine, il faut souligner la
présence de 2 PIG départementaux en Creuse
et en Dordogne dont la seule thématique est
la lutte contre I'habitat indigne.

Les subventions de I'ANAH financent les
réhabilitations de logements indignes et trés
dégradés, gue ce soit sur des actions
individuelles ou dans le cadre d'opérations
programmées {OPAH, PIG).

Les départements les plus urbains (Gironde}
sont ceux ol il v a le plus de sorties
d'insalubrité. Pour les autres départements, il
y a une relative homogénéité avec entre 30 et
40 logements réhabilités par an exceptés pour
les départements de la Creuse et dans uhe
moindre mesure de la Corréze qui ont peu de

dossiers subventionnés. Opdations en cours en 2016

I730PAH-AL O Lermont
W 0PAH-opra digradies
N GPAH-RY

B3 ORAH-RR

2 0P

B G
3 Pl départementat

ESUNCLy ATupas G - BT T
TR PO ! [AEAL MUY S Ko e, AR

45

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVEL LE-AQUITAINE - R75-2018-10-01-010 - CA-2018-98-Point o étape relatif alafinalisation du Programme Pluriannuel 99
d Intervention (PPI) 2018-2022



* LesPlan Locaux de I'Habitat (PLH)

Au ler décembre 2017, la Nouvelle-Aquitaine est
couverte par 44 PLH exécutoires qui concernent 47 %
de |a population ou 39 % des communes.

Sur le territoire d'intervention de I'EPF Nouvelle-
Aquitaine, on décompie 26 PLH.

Elak des precddures BLH a0 0141212016

%gﬂ: :rmég &hdsnca
ENFH a?:-gzangmm
Fars eastoqrophiiogs : CIGN - GéoNlas 20218
Suucefs) conide(s) * BREAL Noivelie-Aquitaia
ot DOTAd :
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A_ret‘enir ;
< Le parc de logement de la région Nouvelle-Aquitaine est confronté 3 un taux de la vacance d’environ

_plus touchés par ce phenomene avec notamment le département de la Creuse (13, 7 %).
- On constate un phénomérne d'étalement urbain plus important dans les secteurs detendus en milieu
_ tural, mais également sur des territoires en perte de population. :
- Entre 2014 et 2015, le nombre de Iogements sociaux a augmenté de 5700 Iogements, solt une croissance

de 2,1 %, supérieure 3 la France Metropolitalne qm s eléve 31,5%.

Aquitaine, parmi les plus faibles de France (79€). -
- - Le besoin annuel estimé en developpement de I’offre est situé entre 46 000 et 51 000 Iogements pour la
o Nouvelle Aquitaine. : :

Les actions de I’EPF pour repondre 3 ces enjeux :

- les actlons de PEPF en matiére de Iutte contre Ia vacance de Iogements se fait 32 niveaux:
o Pour des villes moyennes comme Thouars, Saints, Cognac, Saint-Maixent-LEcole, I'EPF repére
des ilots en centre-ville pouvant étre réinvestls et propose des prodmts immobiliers attractifs
o Pour les b'e't'lt'es communes rurales souffrant d’une faible demande combinée 2 des logements
inadaptés au marché actuel, PEPF réalise des études de marché en foncler immobilier. Ces
études contribuent & offrir une stratégie foncidre globale au territoire.

- En matiére de iagément locatif social (LLS), ¥EPF conventionne presque systématiguement avec les
‘communes présentant une carence en offre de logements sociaux. L’EPF réalise des études de gisement
foncier permettant aux communes de prendre connaissance du potentiel de leur territoire.

o Ainsi sur la commune de Lagord, ’'EPF a identifié plusieur's emprises dont certaines issues d’une
zone économique en mutation. L'acquisition d’un ilot permet au]ourd’hm de voir éclore un

_ prcuet immobilier de 16 habitations dont 6 logements sociaux.

o - Toujours dans Pagglomération de la Rachelle, I’EPF intervient depuis plusieurs années 3
Puilboreau afin de développer sur deux sites apres acquisition et cessmn, 43 logements en
densification dont 18 logements sociaux.

- En matigre de lutte contre la spéculatidn fonciére, I'EPF a accompagné la commune d’Arvert {17) dans
son projet d’habitat mixte ZAC « Fief de Volette » en acquérant des petits terrains en fond de jardin.
L'objectif étant de rétrocéder les terrains A la communé gestionnaire en régie de la ZAC. Cette dernigre
pourra ensuite revendre a des primo-accédants et a des personnes aux revenus modestes, qui pourront
atnsi bénéficier de la proximité des services du centre bourg 3 des prix n’alimentant pas la spéculation
fonciére.

" 7,3%, supérieur 2 la moyenne nationale {7,3 %). De fagon: generale, les territoires plus ruraux sont les

. - En2015, le prix moyen du m2acheté pour faire construire une malson mdlwduelle est de 56€ en Nouvelle :
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d. Activité économique

®  |e taux d’emploi

La région Nouvelle Aquitaine est composée de 33
zones d'emploi de taille variable dont 2 zones
d'emplois interrégionales (Brives-la- Gaillarde et
Mont-de-Marsan}. Ainsi, la zone d'emploi de
Bordeaux structure fortement la région, avec 21 % de
la population et 24 % des emplois.

En 2013, le taux d'emplois moyen en Nouvelle-
Aguitaine est de 63,7 (69,5 en France en 2013), Ainsi :

- 7 zones d'emploi se détachent Bressuire (68,9
%), Niort (67,3 %), Oloron Ste Marie (67,3 %}, Tulle
{66,8 %), Cognac (66,1 %}, Brive La Gaillarde et
Bayonne (65,5 %).

- 6 zones se situent au-dessus de la moyenne
régionale : Parthenay (65,52 %)}, Mont-de-Marsan
{65,1 %), Thouars-Loudun {65 %}, Pau {64,8 %}, Agen
{64,8 %) et Bordeaux {63,8 %)

550

o Ak - o i
PP e :
F e .

Foreds cubxprapivaa . CHON - (Hoiled 315
e et o 3 oy

Le taux d'emploi sur une zone d'emgloi rapporié a
1000 habitants donne une image du dynamisme et
refléte la capacité d'une zone 2 utiliser ces ressources en main-d’ceuvre. Le taux d'emploi est calculé
en rapportant le nombre d'individus en dge de travailler ayant un emploi au nombre total d'individus
en Age de travailler (personnes gées de 15 4 64 ans).

Répartition de la population par catégorie socioprofessionnelle en Nouvelle-Aquitaine

POP'T5 - Population de 15 ans ou plus selon Ia catégotie:
sacioprodassionnelle X . o
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4876384 100}9 473G 5L
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Agricaléeurs siptaitints

: s | dmams| 38 izs) 37
Codros ot professtpns Intellectud) s supitieures _j:?:ﬁ'fu 58| 288465
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neaMs 1539
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Sources - Insas; RP2006 €( RP2013 expilaltstions contplimantalias:

Le taux de pauvreté en Nouvelle-Aquitaine (13,5%) est plus faible qu’en France métropolitaine
{14,5%). Au sein de la région, il est plus important dans |a zone Est de la région. En effet, si le revenu
meédian par unité de consommation est de 20 250€ en Gironde, il est de 16 600€ dans Ja Creuse. Sur
IFensemble de ta Nouvelle-Aquitaine, il se situe 2 19 400€.
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Le nombre d'allocataires CAF (2015) est plus important dans fes EPCI des villes les plus importantes
et le nord-ouest (Charente- Maritime et Deux-Sévres), plus faible en dehors des centralités et sur la
partie nord-est de la région, dans les zones les plus rurales.

Affocataires CAF par EPCI Allocataires RSA par EPCI
en 2015 €n 20157
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Le nombre d'allocataires RSA (2015) est plus important dans les EPCI des villes les plus importantes
et le nord-ouest (Charente- Maritime et Deux-Sévres}, plus faible en dehors des centralités et sur la
partie nord-est de la région, dans les zones les plus rurales.

* Lavacance commerciale :

la vacance commerciale ne cesse
d'augmenter dans les centres des villes
moyennes (de 6,1% a 10,4% entre 2001 et
2015}, une dispersion croissante des taux,
plus d’une dizaine de villes entre 15et 25%,
comme Chétellerault {86).

Ces signes de fragilité dans le secteur du
commerce, le sont également en matiére de
logement, et d’équipement (écoles)

On relate également des concurrences
fortes entres acteurs sur un méme territoire
(centralité / périphérie et e-commerce /
commerce physique)

Le mouvement de dévitalisation
commerciale des centres villes s'aggrave sur
la période récente dans les villes moyennes.

Parmi les villes les plus touchées par la
vacance en 2015 {taux >15%) on retrouve
dans la région Nouvelle Aquitaine :

v Chatellerault {22,5%)
v" Libourne {16,5%)
¥ Marmande (15,2%)
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A retenir :

-Le taux de pauvreté en Nouvellequmtame (13 5%) est plus faible qu en France metropolltalne
(14,5%). Au sein de la région, il est plus |mportant dans la zone Est.

Ces signes de fragilité dans le secteur du. commerce le sont également en matlere de Iogement
‘et d’équipement (groupes scolalres)

‘Les actions de I'EPF pour répondre 3 ces enjeux :

L’EPF participe au maintien d’actwlte economlque au sein de ses tEI‘I“ItDIrES d'intervention. A Azay
Brulé {79}, VEPF & conventlonne avec la Communauté de. Commune du Haut Val de Sévre

* permettant a ’entreprise VIM de poursuivre son développement dans de nouveaux locaux tout

~ enconservant les emplois surle territoire. Sans I'intervention de 'EPF en soutien de la collectivité,
~ Ientreprise ‘aurait opéré une nouvelle implantation dans une zone d’activité péri-urbaine,
“provogquant une perte d’emploi non négligeable pour le territoire,

A la Rochefoucauld (16), VEPF inteérvient au sein.d’un ancien site industriel datant du début du XXe
sigclé. En acquérant une partie du site, 'EPF cohtribue 3 maintenir deux entreprises spécialisé

- dans le textile automabile totalisant pres de 50 emplois, L'ambition est de permettre 'accueille &
- moyen et long termes, d’autres entreprlses issues de’ la méme filidre, source de plus- -value pour le

territoire.

En mati¢re de lutte contre la vacance com_m_er’ciale, la ville de N_iort et 'EPF ont engagé une
apération -ambitieuse de renouvellement urbain dans son centrewille afin d’intervenir sur des
sites stratégigues, entiérement ou en parti'e'dég'radés, suscitant une dynamique d’ensemble. Pour
cela, I'EPF a procédé a Facquisition des 21 lots de copropriété de cette galerie et ce durant 3 ans
pour un montant total d’enviren 1 060 000 €. Une fois la maitrise fonciére achevée, PEPF a cédé
en 2014 I'ensemble du foncier pour un montant de prés de 1 100 000 € TTC 5 la société 2iMA,
retenue par la ville, pour un projet d’installation d’une grande enseigne commerciale (H&M).
Toujours en matiére de revitalisation de centre-bourg, I’EPF accompagne la commune d’Oiron (79)
afin de maintenir et renouveler une supérette implantée en centre-bourg. Aprés Pacquisition et la

démolition du bien, "EPF rétrocédera le foncier a la Mairie qui pourra reconstruire le batiment et

mettre 3 disposition un nouveau local commercial accueillant la supérette. En plus de maintenir
le tissu économigque et social du centre-bourg, cette intervention évite Vimplantation d’un
nouveau supermarché en zone péri-urbaine.
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e. Politique de la Ville

La région Nouvelle-Aquitaine compté 81 guartiers prioritaires de la ville (QPV) répartis sur 26 unités
urbaines. 17 unités urbaines comptent plusieurs QPY, comme Bordeaux Métropole {20}, Limoges-
Métropole (9) ou la CA du Grand-Angouléme (5).

tes QPV sont caractérisés par une
concentration de la pauvreté. En
Nouvelle-Aquitaine, il y 2 au sein des
QPV 3,1 fois de personnes vivant
sous le seuil de pauvreté pour 1 dans
I'unité urbaine ol le QPV se situe.
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L’action de I'EPF au sein de quartiers priovitaires :

- A Royan, au sein de du Quartier Prioritaire « I'Yeuse-La Robiniére », I'EPF intervient autour de 4
immeubles de logements sociaux en mauvais &tat détenus par le bailleur Habitat 17. L'objectif est
de finaliser la maitrise foncidre autour de ces ensembles afin de favoriser I'implantation d’habitat
mixte et encourager le bailleur 3 reprendre son projet de réhabilitation.
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lll. Les enjeux de I’Etat pour le SRADDET en matiere d’égalité
des territoires

Dans le cadre de |'élaboration du SRADDET de la Nouvelle Aquitaine, 'Etat a transmis au président du
Conseil Régional en février 2017, un « Porter & Connaissance » (PAS) permettant de recencer les
données disponibles et les régles applicables au SRADDET en matiére d’aménagament, de
développement durable et d’égalité des territoires.

L'Etat a souhaité préciser le PAC en rappelant dans une note les enjeux transversaux afin de contribuer
a faire du SRADDET un schéma stratégique et opérationnel. Le premier volet de la note insiste au vu
des spécificités de la région Nouvelle-Aquitaine et notamment sa taille, sur la place centrale que doit
occuper le SRADDET en matiére d’égalité des territoires. Cette politique doit s'appuyer sur (‘armature
urbaine composée des villes et des bourgs, afin d’irriguer 'ensemble des territoires.

1. Le rdle structurant des villes et des bourgs dans
le maillage territorial : points d'appui de Végalité
des territoires

La Nowvelle-Aquitaine a3t Is Alug vasta région de France métrapslitiing, reprétentant un huldéme
du tereitolre national, Ce large périmitre offre de nombraux stouts :diversiié ot qumllté des milleux
Raturels et dec paysuges, diversité deg ientltds at dos patiimoinas, divershtd des systemes agricoles
gt sylvicoles. Catte diversité environnementale ef culfurelie sert de support & de nombreses
achivités Aconamiques st place ks réglon comme una destination tauristiqua de premfer plan &
Iichelle natonale {3 rang) ot internativnzle {5° rang pour lee nuitées da touristes éirangers).
NEanmains, ceite conflguration, avec une densité de population moyenne relathement falble, poss
sussl en perawanence des probldmes de couverture et d'mecessibilit? {wouvertune numérinue,
gestior des mobllités, apcks aux £quipemeants et Servicesa.).

Campte tenu de |5 tallle du 1ecritolrn, son aymeture urbaine est un suppart Impertant sur legusel §
est possibls de s'aopyyer, L3 dynamisation de e wralllage, sux hénéfices des tariveires aussi hian
urbains que rurate, pewt Bire linstrument prncpal de kb polifgne d'dgalité des tervitaires &n
NoivEle-Aguitalne,

Varmature urbaine® régionale esthien higrarchisde et bien structurée autour d'une cinguantaine de

cantra s gui concentrent fes fonctions, 1a population, las amplols, ls lopanants, fes équipements

et las sarvices, $es nentralités représentant Jes villes las plus dynamigues en termes dattectivits de

Yera plal ot ds population. Cefte armmatur urbaine paut e dEcoMPOset @n guatre niveaux :

=12 métrapale bordelaizn [auz un rile majeur dans [a région par 2 diversité ot la hat nivean de

ses fonctions. Son rayonrement dépasse éichele régionale. La métropole altire yne population

importanite sur Jo terdtoive, mait n'exarce pas de dominatlon comme ¢'&talt par exemple ke cas pour

Toulouse en Midi-Pyrénges, Néanmoing, elle développe des ogloues dalflance puur saffirmar
_cemme une métropals i Iéchelle eurapéenne [Adraspoce Valley, CPAM Arc atleatigus),

=Llimoges, Poltlers et Pau concentrant éealemsnt, 3 leur chelle, populatlon, acthvités et fonctions

supérieures, Eiles ont un rble structorant & échelle régionals,

—17 pliles structurent le territofre réglonal 3 échells dépantementate {of carte].

— g Erentaine de péles, anfin, structure le temitoire réglonzl & VYéchelle locale (cf carke). Kis offrent

des fonctions whaines intermédiaires telles qua des seinvices poltico-adainistratife {statut de sous-

préfectura pour 18 d'enire eu), économigues; soelaux o culturels Il existe cependant de fortes

drsparités de servicas selon la tallle des péles,

Cas quatra nlveaus de piles strickirants sont complsids, A Méchefle des bassins de vie, par des
phles da proximitg qui répondent sux besoing essentials dy guotidien {Laudun, Saint-Lénnard-t«-
Mablat, Blsearrosse...).

53 2 Parvature urbalne tefa quientendne dans rette nate &tsbYi usie difffranciation anlie Bas viBes e foncton Jdo beur rdle die
ceriralité et de palarization [= airt dipfluenca sur Je deckibolre). L2 rle de centiplitd est détermdng por ke nivizo de
eantenbralion, B natuie et o rarehd das fonetlans ¢t dos serdest qul 2y trauvent. La polarisaion corremand = Fattracthits qul
on dceurde o leg prpulations extddavrss.,
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56

Wllgré ces taours, ceBe Armaty e whaine révele des faghlités qul canvient da soalignar :

—qu&!quas rasvitoires sont peu structurds par des centralitss
le sud dess deux Charantes, la montegne limausing, les Landes ef [a montagne pyidnédenns
en raison de leur falble dencité da population,

«  [s parties lez moins pewplées du littoral aquitzin [MSdoc, Landes) sont seructurées par des
villes et bowrgs quf assurent las services pour leur population psssnente, En revanche,
lewrs Infraztructares at les senvices ne sORd pas OLR Brganisés pour répondre 3 B Forle
attractivité comstatée sur ces barritoires. Aussi, le renforceiment de certaines villes doit dtre
dtudié : 207 Ie long terme et sur ul espace géagraghique plus large que fa feule bands
littotale. Ceataines villes, comme Blerarrasse, présentent des paints dappui,

—certaines en¥aiiés sont mal relides antre alles, Gus &2 soit par lv oute ou le vzl Lomganisatdon
territatfale ¥appuie sur plusieurs typologles de territoires aver une incidence inipartants sur Jes
besoinz de mobilité des parsonnes, majoritairement alisfaitz par le mods rouwtlar, en particuliar
pour la mokilité dite contrainte. Pour utant, ka mauvaise gualité de |'infeastructura farroulaire o1 les
limdtes o Foffre en dessartes ferroviaires sur cartaines lizlsons ahusl gue Jgs problémes de
congastion toutiéra at denclavement sur cerfging secteurs tendent 3 compromeitre ce malllage
terrigorial,

=le changament da statut pour ks anderines capitales régionates da Polilsrs et Limeges risque
d'entrainer une dvelution du fonctionnement 2t de ForganTsatlon de oes villes; en dépit du palnklen
aujousd’hil da la présence des servicos publics.

- des centres whaing oo perte de vitalité : au sein des 25 grandss alres urbaines réginnales, la ville-
cenire perd des habitants dans deux oas stir Tols, 3u profit des périphdries. Catte problématlqus
toncerne particuliérernant Pau, Limoges, Poitiers, La Rochells, Angouléme, Brive-la-Geillarde et
Wiort, La diminution de |2 papulation dans ces quartiers centraux réduit les ressouvces facales pour
la finaneament des charges lkdes aux dquipements culturels, de kil &t de spost, 5§ |a situation
persiztz, peut alors sinstaller une tpirale de décling la baisse de qualité des services urbains
entraine |2 départ des populations, celul-l se répercutant sur la qualits des services rendus 2 la
ropulation, Co déclin des villes-ceitres rlsgile ainsi de faire pardre & ces vilizs leur rék da
polarisation et de leg déstabillizer

—la dézlin des ullles centies saccompsghe v phénomine d'étaleweent urbain. Certabres
feniralités attirent plus de population tandis que leur périphérie £étend dans das fotissements o
sous forme &'lvabitat dizparsé. D23 zones commerdales sont Sg2lemznt encore construites en 2ones
pénurbalnes aceélérant le déclin de commercas de ceéntre-ville, Ce phénemaéne d'dialernent wbain
touche particulizrement | fitoral dans le prolongement des agglomérations el tautes les villes,
quelle gue soft leur tallle, il @2t dil &n particulior au grix et & la disponibiité du foncier mais pusd i la
gualité devie recherchde. Il met an jau des guastions de mohilité, de perta de bemes agriceles, et
d'sitainte aux paysages et & Ia blodiversité, 2n menzcant notamment les comtinuis dcologigues.
Las sspaces urbalns sont les plus forts consammateurs d¥nargic et de ressources. s sont 3uss
dimpoitants émetteurs de gaz & effet de= sere. Ainsl, la forme urbalne ot la gestion de ces
territoires participent de 1a transition Energétigue,

ETSPUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2018-10-01-010 - CA-2018-98-Point d’ étape relatif alafinalisation du Programme Pluriannuel

d Intervention (PPI) 2018-2022

110



=des difffrences de niveaux de viz svee e Biple sénpe:

+ prhainrard s jes nivezuy de vie les plus 20285 se rowvent dans les IRSEE HavauE de
colirannes pér--urbaines et nen dans las villag-cantras. Parillaurs, | connakssance, publications
les temitpires rurzux présentent Sgalement des revenus plus
faibles,

«  Netoraffintérieur : les littaraux concentrent une population plus sizde du falk de la présence
mazsive de retraliés ou de réstdents secondaires syant un pouvelr ciachat refativement phs
important.

- au =2ip de cerlmines vifes ¢ la végion compte 81 quartiers prioritaives de kb viliz (QFV]
répartis sur Pensemble du lerritolre. Dafs certalnes pgglimérations, ls populstinn vivant
dans ces quartizrs peut dépasser 10 %, awer, pour certains quartigrs, des nivear de
ressaurces parmi les plus falbles de France.,

Four e ces centralitds demeurent des atouts favenfeant l'sgaflité des terrfalnes; dos princlpes
doarsénagement powrvent #trs proposés par le SRADDET, Les intevpellations majeures sont las

sukvantaes
B EoEE RS

1) Le phénomine de métropolisation’ est snutenu par Iies aeteurs publics, en particelier PEtat, 4
travers par exemplo fa Pacte Matrapolitaln, Cas #ctlons répondent 3 un doubile objeetit: conferier
£n lii=méme un moteur puissant de Féconemie nationalz et régionale, et entralnge fensemnlle du
teriifoira dans ces dynamiques pesitives. En offet, la développement mdlrapalitaln de Bordesux ze
diédploie autour de fonctions dconomigues géndrallstes, de services, d'imterm édistion, fonciions Gul
sont donc en lien avec les autres territoires, Les ressorts de fs dmarmique hordelaise se situent en
partia sur be reste du teoriteire, car les villes de Vamature réglonale contrlbuent ausst chanune &
leur fagan an développement métropolitain, et inversement.
Ly guestion peubs a3y SRADDET est princpalament celle du renforsement das intarddpendiness &t
des solidariss tenitorizlez par Paction publique. Le SRADDET peut renforcer &5 complémmantaritds
1a i les relations Risthrigues gqul [falent la ville et b campagne siowr des fonchions de centralité
tendenrt & s'sstomper :
. 3 Péchelle des réseaux urbalns qui diffusent jusque dans Jes | |, SGAR: snimation tu
o réspau ragional deg sale-
centres-bourgs plus ruraux et irriguent andl lensemble des | oers s ondissemont
fterritairas de 1o région ;: avec une aftantion parficuliere 4 peitar | réfdmnts "rurallts" faceis
awx terrtolres ies plus enclavés dont ceux de montagne, sl serdces publics,
entre las niveaus supérlaws de Formature urbaing, en particuliar nimeérlgue, c““”j't‘wﬁ
entre lz métropole st Jes irols pdles réglonaux de la Nowrvelle ruralitt...)
agultalng,

['u.'i '#‘T*'“*"g_;

nicaRtdlites

-_.u.-\._..'L 512

!:;m

1. Uafirmation det métropoles déeats &5 b Lol MABTBERY {20348} pour les afres urbafnes di peat de G50 OOtk khahitarnts avec
dewst smbilons: 3 congeesirar @ sekn des idtepddes la compdtitheibg ot le dynantisthe dconarmdaue, £ vae da datar ['UE
Furig deciomiz Forte 2T trds compititive {seratégie de Hshonne, 2000), 2 e des milnpoles des (wlars de dévelopremant
gRur b vagte dy epfipdee dans fa contee mondRalisd, par affat dentrsnemnant,

57

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVEL LE-AQUITAINE - R75-2018-10-01-010 - CA-2018-98-Point o étape relatif alafinalisation du Programme Pluriannuel 111
d Intervention (PPI) 2018-2022



Un soutieh
stratégiqus

SYNTHESE W skt

Usccompsgnamant
) das Lorritalras 1l rurauk
. lea fac rﬁiﬂi' ‘,‘-‘9 parla ravitalization
" des -:ompldmantarﬂés".&\ A das cantras-bourgs
entra centralités )
a1 centrey
. . Do prindpes
Le developpameat ' . - . d'aménagemant
du systimes locaux / e \' ) R Favarablas
rasoepreons T;:;:;pmt;m::;, , Unestrycturation . & lzfilitraboia
poursaddvaloppar - - Unaménagement d %ﬂ;‘ﬁm&oﬂ{;
afffeacoment . Intdégrent iz long terma N

- ':i:'z: ‘;; :: ;':I Une vision itratégique ) itn amdnsgament :’]‘:ﬂl:ﬁm
xfin dn limEter das grands équtilbres . Intégrant o rétre-Mitoral) Ies usages
N territorlaw: du litaral "
I‘nrliﬁm_:%lszi_io ot du witrodittoral . dea rmsztfs forestiars
58
ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2018-10-01-010 - CA-2018-98-Point d’ étape relatif alafinalisation du Programme Pluriannuel 112

d Intervention (PPI) 2018-2022



D. Les orientations stratégiques de I'Etat
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E.Les modes d’intervention de I’EPF
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I. Les orientations relevées par la mission de
préfiguration

L’extension de I'EPF Poitou-Charentes 3 la partie de Nouvelle-Aquitaine non couverte par des EPF
locaux doit en premier lieu étre congue en fonction des réponses gue I'établissement est susceptible
d’apporter aux territoires concernés,

La recherche d’un équilibre entre les différentes priorités de I'établissement devra faire l'chjet
d’arbitrages ultérieurs au sein du conseil d’administration puisqu'il lui reviendra d’adopter le
programme pluriannuel d’intervention 2018-2023 précisant des priorités d’action.

Le prochain PPl devra également s'attacher a adapter des modes d’action face a la diversité des
territoires. Les besoins des collectivités territoriales et de leurs groupements sont de plusieurs ordres :

» Un besoin de stratégie foncigre pour mieux maitriser le développement :

Au sein des territcires soumis 3 une tension du marché immobilier, les élus s’emploient bien souvent
3 contenir [a tendance a un étalement urbain par "élaboration de PLU restrictifs; veire-ou de PLUI qui
facilitent une spécialisation territoriale plus poussée. Cette action reste limitée sans outil foncier pour
engager des politiques de maitrise de 'espace @ moyen cu long terme.

L'élaboration d’une stratégle foncieére permet, au-dela de la planification, de définir les étapes de
programmation des projets. Dans ce cadre, I'action d’un EPF trouve sa pleine utilité pour acqueérir les
biens mobilisables pour les projets futurs. Par ses conventions actuelles et ses actions notamment
d'études de gisement foncier, VEPF s'inscrit dans ces stratégies territoriales qui peuvent influer sur
I'éeriture des documents d’urbanisme.

s La contribution active de EPF a la réalisation de projets locaux :

Dans le cadre de ses conventions opérationnelles avec les collectivités, L'EPF doit poursuivre et
amplifier son travail d'ingénierie permettant via des études préalables d’accéiérer les projets. Cette
pratique est trés appréciée des élus de Poitou-Charentes. Elle conviendrait particuliérement & des
collectivités ne disposant pas de services d’ingénierie pouvant assurer le pilotage de 'ensemble des
phases et des procédures indispensables a la réussite d'un projet.

* Le portage d’un foncier d’opportunité

Les mutations fonciéres sont souvent la source de réflexions locales sur 'opportunite de définir un
projet. L'intervention de I'EPF via des conventions cadres permet d’assurer une vigilance de la
collectivité locale ou de YEPCI mais aussi de 'EPF sur le marché des transactions et, le cas échéant, de
déclencher les procédures d’acquisition et de portage par I'établissement du bien convoite.

Les élus ont alors défini dans la convention les secteurs a enjeux de leur territoire sur lesquels 'EPF a
un rdle renforcé de veille.

¢ la stratégie de maitrise des prix

La négociation et I'acquisition fonciéres y compris via {préemption, voire expropriation lorsque cela
est nécessaire doivent} permettre la constitution de prix de référence.

A I'échelle de vastes territoires, la réponse aux besoins selon les contextes territoriaux doivent
permetire :
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c.

s D’accompagner les territoires dans la définition précise de leurs besoins, a déterminer les
gisements fonciers et immobiliers stratégiques mutables en posant les bases d’une gestien
foncigre prospective et d'une pédagogie d’utilisation ;

e De guider les territcires dans la requalification opérationnelle des espaces existants, 3
foutes les échelles et de toutes natures {résidentiel, commercial, patrimonial d’activité) ;

¢ D’optimiser l'utilisation fonciére, ou les économies réalisées par les collectivités grice a
I'anticipation pourraient couvrir une part de leurs dépenses au titre du programme et, par
canséquent, en favoriser la réalisation.

Des fondamentaux réglementaires et généraux

LEPF est compétent sur I’'ensemble de son territoire d’intervention: il n’y a pas d‘adhésion,
pas de participation financiére de la collectivité pour que I'EPF puisse intervenir

L'EPF travaille par conventions :il n'intervient pas seul et ne décide pas des projets, il intervient
au service du projet des élus communaux,—ed—communautaires_ou métropolitains. La
contrepartie est la garantie de rachat de la collectivité pour son projet de 'ensemble des
fonciers acquis et des dépenses réalisées, au titre de I'article 2 du décret de création. Chaque
convention définit en conséquence ; outre les périmétres, un montant plafond d’interventions
et une durée de la convention ou une durée de portage. Dans certains cas exceptionnels par
leur urgence, notamment de préemption, des conventicns temporaires peuvent étre signées
le temps de préparer une convention avec une approche plus structurée et approfondie sur
un périmétre plus large. L'ensemble des conventions sont approuvées par le Conseil
d’Administration ou le Bureau selon sa délégation, les modifications de forme sur une
conveniion approuvée étant déléguées au Directeur Général.

L'EPF encadre préférentiellement ses interventions par des conventions cadre cu autres
dispositifs similaires qui garantissent le portage des enjeux partagés du territoire et une
cohérence de l'intervention de I'EPF entre les projets sur lesquels il intervient par des
conventions opérationnelles et avec les autres projets engagés par les collectivités., Ces
conventions cadres, qui sont souvent & I'échelle de 'EPCI wont pas pour objet de permettre la
mise en ceuvre d’opérations fonciéres. En revanche, elles définissent la stratégie fonciére que
la collectivité souhaite mettre en ceuvre avec 'appui de I'EPF,

L'EPF intervient au titre de son décret de création et du code de I'urbanisme pour des projets
de logement, développement économique, revitalisation urbaine et commerciale des centres-
bourgs et centre-villes, lutte contre les risques, subsidiairement protection de

I'environnement. Il contribue—~a-la—limitation—de—dtaloment trbain: 4 la densification

acceptable et 3 I'équilibre des territoires. |l contribue & enrichir les projets qui lui sont soumis.

L'EPF contribue de maniére active & la limitation de Vétalement urbain. Ainsi, il ne pourra
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intervenir en_extension urbaine gue pour des projets d'habitat et de développement

économigue structurants, a I'exclusion de_projets comportant uniguement de I'éguinement

notamment, et sous la réserve des conditions suivantes :
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Pour l'intervention au bénéfice de 'habitat, 'EPF n‘interviendra en extension urbaine que
lorsgue les enjeux et la tension des ressources fonciéres en renouvellement urbain le justifie.
Dans ce cas, VEPF appliguera un taux d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors
d’une zone U dans le cadre de Fopération selon les dispositions du |l.d de fa présente partie.
Pour [‘intervention au bénéfice du développement &conomigue, I'EPF n'interviendra en
extension gue pour des projets d’importance départementale & minima et dans le cadre
d’une cohérence d’ensermble et notamment de Vimpact sur les zones existantes. Dans ce cas,
'EPF appliquera un taux d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d'une zane U
dans le cadre de l'opération selon les dispositions du l.d de fa présente partie.

e L'EPF réalise du portage foncier: négociations, acquisitions pour préparer des emprises

64

fonciéres pour le projet a céder & des opérateurs désignés par la collectivité ou a la collectivité
lorsqu’elle est opérateur ou intermédiaire. Ses acquisitions sont soumises de manidre
systématique & I'accord de |a collectivité_sur_les modalités;gtobal-eu-indiviguel, et qui peut
faire 'objet d’une délibération de la collectivité. L’EPF est systématiquernent soumis a I'avis
des Domaines pour les opérations au-dela du seuil de I'arréié mentionné au R1211-2 du CG3P,
sauf exception par délibération du Conseil d’Administration. L'exercice du DPU au titre de
Iarticle 10 du décret de création est délégué au Directeur Général qui en fait un compte-rendu
réguller au Conseil d’Administration.

L'EPF ne fait ni profit, ni perte sur ses opérations, il vend a son prix de revient strict sans
refacturer ses frais de fonctlennement propre. Il ne refacture pas les frais financiers de ses
emprunts, sauf cas particulier décidé par le conseil d’administration ou le bureau fors de
Papprobation de la convention. Le prix de cession comprend I'ensemble des dépenses
réalisées sur Popération, valeur vénale et indemnités, frais liés a I'acquisition, frais liés au
portage dont la taxe fonciére et I'assurance déduction faite des loyers pergus, interventions
diverses [études, prestations d’avocat, expertises, publicité} et travaux. Dans certains cas
limitativement énumérés dans le PP, une actualisation madérée est appliquée uniguement
sur la valeur vénale et les indemnités aux ayants droits et calculée par I'application d'un taux
annue! par année calendaire pleine de portage. Les frais d’actualisation sont fixés de maniere
définitive lors de la promesse de vente a "opérateur ou, en cas de cession a la collectivité, de
Penvoi du prix de cession a celle-ci.

L'application d’un taux d'actualisation est limitée aux cas:

-D’intervention en extension urbaine, pour les terrains en dehars d’une zone U, pour
I’habitat comme le développement économigue, avec un taux de 1%/an pour I'activité
économigue et de 2%/an pour 'habitat

-et/ou de portage en « réserve fonciére », ¢’est-a-dire sans engagement de projet alors que
les terrains nécessaires a 'opération sont maiirisés a I'exception de difficultés
exceptionnelles, ou d’acquisition non nécessaire a la sortie rapide du projet. Dans un cas de
terrain acquis dans une démarche d’anticipation fonciére, ol la maitrise du foncier résulte
¢’une démarche de maitrise progressive i horizon de I'engagement du projet, avec des prix
en conséguence, I'actualisation n’aura pas vocation a étre appliquée sauf si la collectivité
demande 'acquisition & prix supérieur & ces objectifs de prix d’anticipation fonciére. Le
caractére de portage en réserve fonciére, selon ces principes, est constaté par le Directeur
Général. Le taux d’actualisation annuel appliqué sera dans ce cas de 1%/an dés lors que le
caractére de réserve fonciére est constaté, et s’ajoute au taux d'actualisation appliqué en
extension urbaine le cas échéant.
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-En tout état de cause, une revoyure pour I'ensemble des conventions signées en application
de ces principes a fin de PPl est incluse dans les conventions

-A compter du 1* janvier 2018, ces dispositions s’appliquent pour les nouvelles conventions,
pour les nouvelles conventions & venir, et pour les cessions a venir sur les conventions
actuelles lorsque leur application ast plus favorable au cessionnaire

VEPF peut revendre a un prix inférieur au coiit de revient par "attribution d’une minoration
portant sur le fancier ou les travaux, ou sur le fends spécifique des prélévements SRU, par
délibération du conseil d’administration ou du bureau sur la base de !a présentation d’un
projet et d’un bilan prévisionnel a minima, et pour les projets d’'une ambiticn et d'une
complexité particuligre. Les réglements d’intervention adoptés par délibérations précédentes
sontinchangés. L'EPF peut ne pas refacturer sur décision du Directeur Général et dans la limite
de l'enveloppe annuelle votée certaines dépenses d’'étude, notamment 2 caraciére
expérimental ou qui permettent de disposer de connaissances bénéficiant 2 des territoires
élargis de son territoire de compétence, ou les études sur des sujets techniques complexes
nécessitant des analyses juridiques. Les conventions prévoient de maniére systématique, en
cas de non-réalisation du projet aprés la cession a |a collectivité, "application d’une pénalité
de 10% du montant de la cession sauf cas de force majeure démontré par la collectivité et ie
rembeoursement des dispositifs de minoration accordés le cas échéant. Des dispositions
similaires sont prévues vis-a-vis des opérateurs selon la capacité de négociation.

Au sein d’une méme convention ou au sein d’un mé&me projet, en cas de cessions multiples,
les dépenses peuvent étre réparties au prorata de surface, par exemple, sans nécessairement
rattacher celles-ci a la parcelle. Il peut y avoir une péréquation entre deux cessions,
notamment si une des cessions porte sur un projet d’intérét public important. Le prix de
cession est calculé a la date de la promesse. [l peut intégrer les dépenses prévisionnelies. La
cession fait I'objet d’une facture d’apurement TTC intégrant les dépenses payées par I'EPF
depuis la signature de la promesse. L'EPF est assujetti a4 la TVA et applique ["option
systématiquement sur les immeubles anciens et les terrains non a batir au titre du cede
général des impdts, sauf exception.

Sile projet est abandenné, Ia cession 3 la collectivité est immédiatement exigible et toutes les
dépenses engagées par I'EPF sont raefacturées.

&f. L'EPF peut réaliser les démolitions et dépollutions, diagnostic archéologique et fouilles en

recrutant maftre d'ceuvre, CSPS, et autres prestations technigues en tant que de besoin. |l peut
intervenir en réfection du clos-couvert pour assurer la pérennité du batiment. Le cas échéant,
la réfection du clos-couvert pourra correspondra aux besoins du projet final. LEPF applique
les régles de la commande publigue. L'EPF ne réalise en aucun cas les travaux d’aménagement,
il peut au maximum réaliser un pré-verdissement ou pré-paysagement, ainsi que ceux
nécessaires a la mise en sécurité.

&g, L'EPF met systématiquement a disposition des collectivités les biens acquis, sauf démolition
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proche ou cas exceptionnel, les collectivités étant a m&me de gérer les biens de maniére plus
efficace, plus proche, moins coliteuse et en mobilisant moins de moyens que 'EPF. Lorsqu’il

conserve la gestion du foncier, FEPF met en ceuvre 'ensemble des moyens & méme de
préserver ses intéréts et de limiter les risques financiers, civils et pénaux qui pésent sur ui, et
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il met notamment en ceuvre des travaux de sécurisation teis que murage, cldture, des
interventions extérieures telles que vidéosurveillance, visites de prestataires.

Lutilisation d’occupations temporaires est 3 privilégier dans la mesure des possibilités
techniques, par exemple 'emploi de conventions d’occupations précaires avec loyer décoté
en conséguence. Lorsque le bien est mis & disposition de |a collactivité, celle-ci assume
I’ensemble des actions et responsabilités relatives a I'état du bati, a son entretien courant, a
son occupation et 3 la gestion de locataires, la perception des loyers le cas échéant, a son
assurance et a la gestion des sinistres ou occupations illégales.

£:h. En complément du portage foncier, 'EPF peut accompagner, a leur demande, le projet voulu

par les élus en amont des acquisitions (étude de capacité, de gisements fonciers, de plan guide)
ou en aval (consultation d’opérateurs). Il appuie la collectivité dans |a gestion du projet foncier
et de ses complexités. LEPF a vocation au titre du L321-1 du code de ['urbanisme a faire
réaliser tout type d'études 3 méme d’orienter son activité et d’appuyer la décision des &lus,
¢'ils le souhaitent, gue ce soit a des échelles larges ou a I'échelle d'un projet. Il peut réaliser
des études de marché, de gisement foncier, de plan guide, de valorisation du foncier
commercial, de pré-faisabilité. Il peut devenir bénéficiaire de permis de construire obtenu et
purgé par un opérateur tiers dans le cadre de 'accompagnement d'une cession 4 opérateur
contre indemnisation des dépenses réalisées, pour le céder ensuite a un nouvel cpérateur,
L’EPF lorsgu'il intervient financiérement au titre de la convention pour des études a vocation
3 &tre maitre d’ouvrage. |l peut exceptionnellement cofinancer ou intervenir en co-maitrise
d’ouvrage d'études lancées par les collectivités, notamment dans le cas d’études larges
comportant uniquement une partie relative au foncier.

L'EPF peut lancer directement ou en commun avec la collectivité les consultations
d’opérateurs, dont il rédige le cahier des charges selon les éléments de projet transmis par la
collectivité. Toute cession a un opérateur autre gue la collectivité fait 'objet d’une délibération
de celle-ci, sauf disposition contraire prévue par la convention, comme lorsgue la cession est
faite directement 3 la collectivité. Le cas échéant, la cession peut é&tre réalisée sans
consultation d’opérateurs, notamment dans le cas de délaissés de projet qui peuvent étre
cédés directement a des propriétaires riverains ou a des tiers, La cession 3 un bailleur social, a
un aménageur conhcessionnaire ou a un opérateur déja propriétaire de terrains attenants
pourra se faire sans mise en concurrence.

gi. L'EPF est un opérateur spécialisé sur le foncier, qui a vocation 3 traiter les sujets complexes
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{occupations complexes, projets en anticipation, préemption, expropriation, négociations
multiples) et & intervenir sur la gestion de projets fonciers en général sur son territoire
d’interventions et pour ses domaines ¢’intervention, en accompagnement et pour le projet de
la collectivité_qui soliicite son appui. Il a vocation a ce titre & intervenir et participer a toutes
instances de réflexion, de recherche, de mise en commun d'outils ou de prestations,
netamment avec 'ensemble des EPF d’Etat, les agences d’urbanisme, les groupes de travail
sur les données fonciéres et les évolutions réglementaires, a intervenir dans les salons
spécialisés, et 3 communiquer en conséquence notamment vis-a-vis des opérateurs dont il doit

&tre un interlocuteur privilégié.
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lll. Les catégories de projets que I'EPF appuie
L.a présente squs-partie détermine les champs sur lesquels les conventions cadre et opéf‘a_tionnelles

pourront porter, ces conventions déterminant ensuite conformément au Il.b infra les projets,
périmétres, engagement financier et modalités spécifiques.

a. Logement et logement social en zone tendue, immobilier de bureaux et
commerce en pied d’'immeuble

Types de projets : 'EPF appuie des grands projets de renouvellement urbain, par exemple sur des
quartiers de gare, des grandes friches. Il peut de maniére plus exceptionnelle intervenir en extension
urbaine sous les conditions du |l d) de la présente partie.

‘ED anlic o L
et oy crsHHEH = =

’ - .

L'EPF peut intervenir sur le tissu diffus, dans le cadre d’une stratégie de mutation de quartier ou de
zone, ou de maniére isolée notamment pour les communes soumises a Particle 55 de la [oi SRU, dans
le cadre d’un projet général cohérent de la collectivité mais sans que celle-ci ait nécessairement des
aménagements publics a réaliser.

Les projets que I'EPF appuie doivent respecter des ohjectifs généraux d’économie de Pespace, de
mixité fonctionnelle dans la mesure des possibilités, de création de logements sociaux au taux
minimum des documents réglementaires voire au-dela dans un objectif de cohérence, et de logements
abordables. lls ne dolvent pas centribuer & I'inflation du marché immobilier et doivent appuyer dans
le cadre d'une politique cohérente la limitation de I'étalement urbain.

L’EPF conditionne [‘engagement et la poursuite de son intervention foncidre sur un territoire au sulvi
rigoureux d'une stratégie de maffrise des prix sur 'ensemble du territoire, v comptis sur les communes

soumises 3 la lel SRU et le cas échéant, carencées, de maniére & préserver les conditions de ses
interventions.

Types d’intervention : L'EPF a vocation a intervenir en anticipation autant que possible, notamment
enveille sur des grands sites ou quartiers de projet en renouvellement urbain. Il peut mobiliser le droit
de préemption, par délégation du titulaire, da maniére systématique sur des sites cu quartiers de
projet, ou par oppertunité a I'échelle de la commune notamment pour répondre aux obligations de la
loi SRU. Il a vocation 3 intervenir en expropriation dés gue cela est nécessaire, sur délibération de la
collectivité en ce sens avant la demande de I'arrété de DUP,

Il peut mobiliser pour les bescins des projets des dispositifs de nature & faciliter la libération des
emprises occupées. |l peut éventuellement envisager avec la collectivité, dans des cas d’anticipation
longue, des conditions d'occupation de plus de trois ans mais dans le cadre d’une gestion directe et
compléte par la collectivité appuyée par 'EPF, Il peut adapier la durée du portage 3 I'ambition et au
caractére d’'anticipation des projets, si nécessaire par avenant.

L'EPF ne se substitue pas a |a collectivité pour la définition de son projet, il a vocation cependant 3
appuyer fortement les collectivités qui souhaitent réaliser des projets, trés en amont par la réalisation
d’études de gisement ou de plan guide, et dans la perspective des acquisitions ou des cessions par des
études de capacité notamment. L'ensemble de ces interventions en études a vocaticn 3 rester
perspective trés opérationnelle, a I'exclusion des perspectives d’urbanisme.

L’EPF a vocation a réaliser des consultaticns d’'opérateurs dés que nécessaire, dans les conditions
réglementaires gui s'imposent et selon des définitions d’emprises optimales, || s’attachera de maniére
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systématique au respect des engagements pris par les opérateurs dans le cadre des premesses de
vente. L'EPF pourra pour la cohérence de ses interventions grouper plusieurs fonciers soumis 3
cansultation.

L'EPF a vocation 3 intervenir, sur les communes carencées_au titre de la [oi SRU, dans le cadre de
conventions avec une garantie de rachat de la collectivité. Le cas échéant, si I’Etat souhaite que I'EPF
intervienne en préemption sans une telle garantie, VEPF ne pourra intervenir gu’a concurrence des
fonds SRU non déjd engagés. LEPF ne peut en aucun cas infervenir en risque.

b. Développement économique d’activité et industriel, touristigue :

Tvpes de projets: 'EPF a vocation & intervenir sur des opérations denses, en cohérence avec les
documents de programmation de type SCOT, schéma de développement économique. Il a vocation a
intervenir principalement en reconversion de sites déja urbanisés, dans le cadre de logique de pdles,
de cohérence d’activités économiques notamment lorsque fe  marché est tendu.
Il peut intervenir en extension urbaine de maniére exceptionnelle sous les conditions du 1l d} de la

présente partie. sriguerment-pour-tdesprojets-dim

*

s

'l x

' e -
T g

?

Lopérationselonlesdispositions-du-td-delaprésente-partier|| peut intervenir dans des operations de
renouvellement de zones d'activité. Il peut intervenir pour des projets de développement économigue
touristigue d’importance.

Types d’intervention : L'EPF a vocation 3 acquérir des terrains nus, des bétis a déconstruire ou lorsque
le projet le justifie des immeubles expleitables & porter. LEPF peut intervenir en négociation amiable,
préamption ou expropriation.

Il peut réaliser des études de gisement notammaent, voire éventuellement de plan guide en appui du
projet de la collectivité qui réalise souvent le projet en régie.

c. Logement, développement économique commercial ou touristique et
aménagement urbain/équipement/services en zone neutre ou non
tendue et centre-bourg et centre-ville

Tvpes de profets : L'EPF a vocation a intervenir sur des opérations d’ensemble comportant tout cu
partie de ces objets, en renouvellement urbain et en cohérence avec une volonté d'intervention surle
centre-bourg. Il s’adapte 3 la complexité du projet, & ses conditions de réalisation techniques et
financigres. Il peut intervenir sur des opérations en neuf sur terrain nu ou aprés déconstruction, ou en
réhabilitation. Dans ce dernier cas, il s’attache de maniére systématique a vérifier la capacité de
réalisation de la collectivité au regard des co(its souvent plus importants de la réhabilitation.

L’EPF peut notamment intervenir dans le cadre de dispositifs globaux de revitalisation, comme le plan
« Action Ceeur de Ville », en appui d’'une démarche incitative plus large de typoe OPAH-PIG gui peuvent

donner plus de visibilité et de commercialité aux opérations. || pourra appuver des SEM dans cet
obiectif voire le cas échéant prendre des participations dans des filiales selon les modalités définies

par les textes réglementaires.

Types d’intervention : 'EPE a vocation 3 acquérir des fonciers libres pour déconstruction ou
réhabilitation. LEPF s'assurera systématiquement de la qualité des discussions avec 'ABF et s’assurera
si cela est nécessaire de ['accord sur le permis de démolir avant d’acquérir. |’EPF peut intervenir par
voie de préemption et d’expropriation lorsque le projet ou les besoins du territoire le justifient.

68

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVEL LE-AQUITAINE - R75-2018-10-01-010 - CA-2018-98-Point d étape refatif a la finalisation du Programme Pluriannuel
d Intervention (PPI) 2018-2022 121



L'EPF peut exceptionneliement acquérir des fonciers partiellement voire totalement occupés et
n‘ayant pas vocation immediate 3 &tre libérés. Dans ce cas, I'avis des domaines pour un bien libre
pourra étre appliqué sous toutes réserves.

Les biens acquis par I'EPF peuvent faire I'chjet d'un bail, cependant les conditions de sécurité doivent
&tre trés strictes et I'EPF n’a pas vocation & en assurer la gestion. Les mises & bail se feront
systématiquement par convention de mise a disposition a la collectivité, valant mandat de gestion. Ces
occupations du foncier acquis par EPF peuvent notamment cansister end l'installation d’un
commergant en centre-bourg pour la pérennisation de son activité.

d. Traitement de friches complexes en neutre ou non tendue ou
partiellement inconstructible pour des programmes de logement,
développement économique, équipement/services ou aménagement
urbain ou touristique

Types de projets : L'EPF a vocation & intervenir en appui de la reconversion de friches complexes ou
de grande taille pour ces objets. Ces projets peuvent comporter une part importante de retour & la
nature ou d’utilisation temporaire et peuvent justifier des durées de portage longues._Les projets

peuvent &tre de nature trés diverse et comporter_du_développement d'énergies renouvelables,
renaturation ou retour a ['activité agricole.

Types d’intervention : L'EPF a vocation a intervenir en anticipation, en négociation amiable avec des
propriétaires ou liquidateurs, a réaliser d’éventuels travaux de déconstruction/dépollution en
articulation avec le projet.

L’EPF fait en sorte de limiter les risques liés a la gestion du patrimoine sur des fonciers en friche en
anticipant au maximum les opérations de déconstruction avant 'acquisition et ainsi 2 prendre le temps
de la détermination du projet avec la collectivité avant d'intervenir.

e. Risques, environnement, activité agricole

Types de projets : L’'EPF a vocation a accompagner les dispositifs spécifiques de type PPRT, ou pour la
protection de I'environnement, avec un financement défini de maniére réglementaire, ou d’autres
dispositifs éventuels dans e cadre d’une démarche de financement claire des collectivités.

L’EPF peut avoir vocation 3 intervenir pour |3 préservation de Vactivité agricole, pour I'aménagement
résilient des territoires littoraux ou pour appuyer une stratégie fonclére pour la compensation
environhementale, uniquement dans un cadre et selon des critéres définis par des délibérations
ultérieures du conseil d’administration.

Types d'intervention : 'EPF intervient en négociation amiable, réponse au droit de délaissement et
expropriation le cas échéant. I peut avoir vocation a démolir certains biens pour les rendre 3 I"état
naturel.

f. Traitement de copropriétés dégradées

Tvpes de projets : L'EPF peut avoir vocation a intervenir en appuj de 'Ftat et en mobilisation des
éventuels financements dédiés pour appuyer le traitement de copropriétés dégradées identifidées par
les services de I'Etat, en vue de leur regualification ocu de leur démolition.
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Tvpes d'intervention : Le dispositif ORCOD-IN {opération de restzucturation de copropriété dégradée
- déclarée d'intérét national par décret en conseil d’Etat) a été mis en place par 'EPF d’lle de France
sur deux sites. L’action de 'EPF consiste ensuite 3 scquérir les lots de copropriété en accompagnement

de la collectivité et/ou de "organisme en charge du refogement des occupants, et ensuite de réaliser
les démolitions le cas échéant. '

Un tel dispositif nécessite actuellement un décret en Conseil d’Etat. Dans ce cas ou en tout état de
cause si d’autres dispositifs venaient & &tre mis en place, 'EPF ne pourraif intervenir que dans un cadre
et selon des critéres définis par des délibérations ultérieuras du conseil d’administration,
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CA 25/09/18-Point 3

Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine

Conseil d’administration
Séance du mardi 25 septembre 2018

Délibération n® CA-2018-. 93

Plafond de fongibilité asymétrique

Budget rectificatif N°2 — Exercice 2018

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion
budgétaire et comptable publique ;

Vul’article 178 du déeret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif la gestion des enveloppes ;
Aprés avis du Contrdleur Général Economique et Financier en date du 17/09/2018 ;

Dans le cadre du décret sur la gestion budgétaire et comptable, le budget est voté par
enveloppes. Ces enveloppes peuvent &tre modifiées soit par des mouvements internes a chaque
enveloppe, soit par des mouvements de fongibilité asymétrique, soit par budget rectificatif.

La modification du budget par mouvements de fongibilité asymétrique ne concerne que les
transferts de crédits de I’enveloppe de persennel vers les aunires enveloppes de fonctionnement
et d’investissement. Pour ce faire, I’organe délibérant doit autoriser le taux plafond maximum
pouvant éire prélevé aprés avis du Contrdleur Général Economique et Financier. Ce taux
plafond peut &tre déterminé deés le vote du budget initial ou & tout moment au cours de
I’exercice. Les modifications budgétaires apportées par ce transfert sont retracées dans un
budget rectificatif présenté pour information & 1’organe délibérant.

Aussi, le Conseil d’Administration autorise ’ordonnatenr A prélever un plafond
maximum de 10% sur Penveloppe de personnel pour abonder les enveloppes de
fonctionnement et/ou d’investissement,

Pour information, un budget rectificatif n°2 comportant les tableaux des emplois, des
autorisations budgétaires, de [’équilibre financier et de la situation patrimoniale est annexé 2 la
présente délibération.

La Présidente du génseilf dradministration

Transmis pour approbation Laurence

4 Monsieur le Préfet de Région

010CT. 2018

Bordeaux, le

Le Préfet, )
Ponr le Freter,

Mexandra PATIROU
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CA 25/09/2018 - Point 3

Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine
Conseil d’administration

Séance du mardi 25 septembre 2018

Fongibilité asymétrique — Transfert de crédits de I’enveloppe de personnel
Budget rectificatif n°2 - 2018

Rapport explicatif du directeur général

Par délibération CA 2018-54 du Conseil d'administration du 12/06/2018, le budget initial 2018 a été
modifié par le budget rectificatif n°1 et a &t approuvé sur la base des autorisations budgétaires
suivantes :

s Autorisations d’engagement : 63 973 000 €
» Crédits de paiement : 63 973 000 €
» Solde budgétaire : - 23 073 000 €

el des prévisions budgéiaires suivantes :

Variation de trésorerie : 4 957 000 €

Résultat patrimonial : - 11 937 929,17 €
Capacité d’autofinancement : 7 782 000 €
Variation du fonds de roulement : 35 607 000 €

*» 8 @

Lors de ce budget modificatif, les enveloppes de personnel et d’investissement avaient été augmentées
respectivement de 195 000 € et de 85 000 € pour d’&tablir 2 3 495 {00 € et 205 000 €. Comme il avait
été précisé lors du vote de ce budget, [’adaptation du personnel au nouveau territoire de compétence de
I’EPF Neuvelle Aquitaine s’est déroulée de fin 2017 4 2018. Les recrutements effectués, tant dans les
équipes opérationnelles qu’administratives, tendent 2 se stabiliser et & s’ajuster. L’effectif, tel qu’il a été
précédemment voté, ne subit pas de modification pour cette année et sera réexaminé en temps voulu lars
du vote du budget initial de I’année N+1.

Pour enveleppe d’investissement, bien que revue lors du BR1 de juin 2018, elle s’avére, au vu des
devis de travaux ef d’acquisitions de mobilier sollicités pour I’aménagement des bureaux sur le site du
siége de EPF A Poitiers, trop faible.

Pour rappel, I'EPF est arrivé dans les locaux qu’il occupe actuellement prés de la gare de Poitiers, en
aout 2015. Composé & I’époque d’une vingtaine de personnes, I’effectif de 1"'EPF est pass€ aujourd’hui
i prés de 60 personnes physiques. Sur les années 2015/2016, des travaux d’installations électriques et
informatiques ont ¢t€ effectués, des acquisitions en informatique (PC, logiciel...) et en mobilier pour
installer correctement les équipes sur une surface de 472 m?. En 2017, un premier accroissement du
personnel a conduit I"Etablissement & s’installer sur nne surface un peu plus conséquente en louant 330
m? supplémentaires. Ces locaux ont dii étre réhabilités afin d’obtenir un environnement de travail
nommal. Ce sont surtout des travaux de sécurité, de ciblage informatique et électrique, d’insencrisation,
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CA 25/09/2018 - Point 3

d’aceés entre les étages, de rénovation de sol et de peintures. De méme, des acquisitions en matériel
informatiques et bureautiques et des acquisitions de mobilier ont été effectuées toujours en recherchant
le meilleur rapport qualité/prix. Cette extension a engendré des dépenses supplémentaires d’environ 120
k€.

Comme rappelé lors du vote du BR1, des travaux sur la nouvelle extension, toujours sur le méme site
proche de la gare, sont en cours d’études. Des devis ont été sollicités pour la fabrication et pose de
cloisons, pour Iinstallation des réseaux informatiques et électriques, pour la sécurisation des ouvertures,
pour la rénovation des murs {peinture) et des sols ainsi que pour I’aménagement des bureaux tant en
mobilier qu’en informatique. Afin d’optimiser au mieux ’espace, des travaux dans les locaux existants
sont aussi a 1’étude.

Au-deld des bureaux, le lieu de la salle de pause servant de restauration, doit &ire changé. Devenue
beaucoup trop exigué pour accueillir le personnel qui désire déjeuner sur place, une nonvelle salle est
envisagée. Celle-ci doit tre aménagée conformément aux régles d’hygiéne et de sécurité. Elle doit
permetire aussi au personnel de trouver un lisu favorable aux échanges.

[’examen de I’aménagement de ces locaux conduit 8 un besoin de crédits supplémentaires de
150 000€.

Afin de ne pas générer de nouvelles dépenses budgétaires, apres avis du Contrdleur Général Economique
et Financier, il est proposé au Conseil d’Administration de transférer des crédits de I’enveloppe de
personnel vers 1’enveloppe d’investisserment & hauteur de cetie somme.

En effet, le décret GBCP permet, au vu de son article 178, une fongibilité asymétrique de I’enveloppe
de personnel vers les enveloppes de fonctionnement et d’investissement. Pour ce faire, le Conseil
d’ Administration doit au préalable autoriser 1’ordonnateur a prélever un plafond de dépenses maximum
4 hauteur du taux qu’il aura voté. La délibération propose au vote du conseil un tanx de prélévement de
10% sur 'enveloppe de personnel. L’enveloppe de personnel votée lors du demier budget rectificatif
’établissant & 3 495 000 €, I’ ordonnateur pourra alors prélever un transfert maximal de 349 500 €.

La somme requise pour abonder I’enveloppe d’investissement est de 150 000 € et ce prélévement sur
I’enveloppe de personnel est possible du fait de 1’état d’avancement des contentieux de personnel en
cours qui ne seront pas réalisés cette année et pour lesquels, une provision avait €té inscrite,

Il est présenté au Conseil &’ Administration, pour information, un budget rectificatif n°2 retracant les
écritures de transfert.

* enveloppe de personnel - 150 000 € soit une enveloppe totale de 3 345 000 €
* enveloppe d’investissement + 150 000 € soit une enveloppe totale de 355 000 €.
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dank Te yeur 8 GAS Pansion 5235401 82 354,01 112 006,00 112 40408 120 000.08 120 000,00 =
IF 23 511 319,53 21 007 857.42) 60 273 000,00 €0 273 000,00| 60 273 000.00) 60 273 000,00 - L.
dorl intsrvantion fonedra * 59000 000.00] 53 000000.09) $9000 000,00 5900000000/ - -
*ot s ot frais s A8 866 000.60| 48 800 6500 | 45 BOD 0R000| 48 800 .00 -
* ol iy stockdes 509 00,5 60 90, 32 500 000.68) - - 500 000,30 -
* gt Studes non siochdes 200 000,08 26 GO0 08 200 630,60 200 8000 -
* gt fravaux A 000 400,08 4600 00000 400000060 460600404 - -
*dtinmadte 500 890,02 540 002,00 500 600,00 500 060,00 -

* dit minaration foncldre 2 réaisar 5 000 600,00 Fopo00600) SQ00000.00) 500808000 - . -
dont fenctien support FEQ 000,00 780 000,00 780 000,00 THOA6G,00 - -
dond frafs i 452 100,00 483 00000 443 000,00 433 000,00 -

Intsrvantlan
I { 211 956,17 187 438,22 120 000,06 120 46000 205 400,00 205 000,00 B85 000,80 45 060,00
3. . - TOTAL DES DEFENSES AE () CP.{B)| .24 926 245,32| .23 305 960,18] 63693 000,00 - 83 &93 000,60, 63 ﬁ'anon,m 4 63973 040,00} . 280 000,00]

S T LT e T2 Y ) s D R (O T T
BR2 2018 ¥2.xls Page3
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BR 2-2018 -

CA du 25/09/2018

COMPTE FINANCIER 2017

BUDGET INITIAL 2018

Raceltas globallsfes

75 029 298,31

40 500 000,00

| Autres financements de fktat

Fiscalité alfactéa

138 908,09

23 200 (00,00

1
23 200 000,00

Autres Anancamants dublics

1 70H) e 00

1700 000,00

Hecslles propres

15 Oc0 Mg ac - 16000 000,00

Recatieq fléchdes

Financements de FEial flschas

Aulres financements pubdcs l&chés

Rsestles proptaa Héchéas

40 800 BUG;WI

10 900 000,00

793 000,00]:

BR2 2018 ¥2.xlsx

Paged
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i

BR 2 - 2018 - CA du 25/08/2018

TABLEAU DE L'EXECUTION DES DEPENSES PAR DESTINATION

g o2t 7 A R SRRy

FERSONNEL FUNG';I’UIHSUFFORI 210 969,62] 210081465 300 000,00 3300 005,00) 75

FORCTLINS SUPPORT 573 310,56 a9ua4z76| 1272 0u000] 1273 aop00]’
FONCTIONKEMENT |LOGEMEHT 14620 325,89) 13 185 349,97| 35400 non,00| 35 400 080,00 35

[EVELGPPEMENT DRS ACTIVITES ECORHMMOLES 431877286 42320 880,6d] 17 700 06D,00| 17 700 00000

PROTEETICH RISOUES TECHNOLOGIQUESHATURELS | { 050 469,42 1 069 535,86

[PRESEAVATION ESPACES NATURELS ET AGRICOLES 166 001,78 126 170,84 .

AUTRES INTEFVENTIONS 1828 438,28 1797 077,96 5000 coo00| 5200 00D00[
INVESTISSEMENT  [FOUGTIONS SURFOAT 211 956,17 197 aB8.22| 120 GOGCD 120 000,60

TOTAL GENERAL (B)| 24 925 21543 * 23205 90,19] 63 893 600,60

2622 76812]

BR2 20LE VZylsn
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@

BR 2 - 2018 - CA du 25/09/2018

TABLEAU DES RECETTES PAR ORIGINE (Facultatif)

Subvenlan poursharges de servlce publle
Auros financemonts de I'Etat

16 0G0 080 00

GLOBALISEES

LULRUL

16 000 40000

Fizcalitd sifectde
| Autres financerents publics {dont SRL}
Hereltes propres

REGETTES
FLECHEES

e R
Auires financamants puklles (denl SAU)
Raceltes propras 14 378 866,39
Finan¢emeris de ' Elal Réchés 197.378,00
RECETTES Awirgs tirancemants publics llichés 604 174,04
FLECHEES Receltes propras lléchaes 197 378,04
20us tots] PORTAGE FONCIER 15 278 795,29
Subvenlicn paurehnarges de eervica public
REGETTES fuitres financements de FElat |

1 432 852,63

1,700 ¢0J,00

Financaments da TEtat dchés
Autres linancemants publles Aéchds
Recaties propras fldchéss

RECETTES
GLOBAEISEESR

1700 000,00]

Ianua T0lel GOLLEGTIVITES
[Subvanliok paorcharpas ds servlce publlc

Aulres firancamenta d& ['Etat

Fiscalité affactée

Aulrea finaneemanta publics (donl SAL)
Ranetles prapras

RECETTES
FLECHEES

1 432 652, Ell

EREEREERE

Firancomonts dé FCtal ehds
Auires lirancements publies ligchés
Recaties praprea fiéchias.

sous totel TSE

2188 005,00

RECETTES
GLOBALISEES

Subvenlicn pourcharges de sarvica public
fyitrez finencaments da I'Etat

Fisealid aitactda

Attres nancarmaents publics [dent SRLY

RECETTES
FLECHEES

2377349

Hecettes propres

Financamarls da ['Elal lschéa
Adres inancemanla publies Méchés
Aecettas propros léchéos

aoua tofel FONCTIONS SUPFPORT
| TOTAL GENERAL (G

28 773 44|
25628 248,31

40840 906,00

" SOLOE BUDGETAIRE (d8ficit) (D2 = B - G -

BR2 2018 ¥2 xlsx

. 22793000000 - ¢

23300000 -+

0,00 22 923 000,0

2,60 |
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BR 2 - 2018 - CA du 25/03/2018
TABLEAU D'EQUILIBRE FINANGIER

2 632 208,12 F Scka budghiaira {arcadart) (01}

Sciin busgaiaira ddaficity [02F
R
|Ferrairemans aamanoes e 627 142,84 X K E : MowveaLs amprunts (=p talp
Fauemsox prdls dcopial} - Farnboursecrianta de prits {eapitall
e on cauti 1648 37250 160,00 D !
Opératiers au nem st pour b cometa fa 1l 61} 1001 451,35 | it 880 405,58 + |opdmtions auram al paur Ja coeplo de lisre (6]
rites 45 ALy complas do fiofs §o1) 4573 107,82 bR 31987 133,02 § A &NEBIssoMaNl3 SUr comptas de Hers (a2

[Sousint

s'oiuﬁn.ln-l i
\idearal

£43 14151 - - e § - |PRELEVEMENT do latrénorarie {Il={1) - {2
|t Abordemant da (s bescracks Déchde 4 20283060 q 0% : 00 | dont Frévamand sur W idsoveca Motda faf
|ctzar Abcrcmery do fx wdscronka nar Adchde () 19421127 " | et 4L [3 frdaorena non fidchee f)

ToTaLnes BESORIS YL v L TOTAL DES ANANCEMENTS (2) 40

BRZ 20182 ¥lsx

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2018-10-01-011 - CA-2018-99-Plafond de fongibilité asymétrique - Budget rectificatif N°2 — 134
Exercice 2018



GFP e

G

Compbe da résullat prévisloanel

2018 715,46/

3170 000,00

TOTAL DES CHARGES (1)

Parecnnal
Y chriri o et | 235491 112403
Fencionnemant autra que 2k charges fa
cersonnal 20799 417,58] 5& 457 923,17
Inferventicn {ia cas Achdani)
B9 827 529,17

22 K18.123,12|

g

TOTAL EQUILIBRE du compts de résu
1)+ = 211 9 29w bans2
Galewl da Ja nani (GAF)

TRZsultat pravislonnel da fexerclce
ibénéfice (3) ou parte (1)

~11 742 52017

+ dolafions eux Bmcriisseniants,
st provizions

T 2883

28 854 92917

= reprsas sur Amertisaements, dépréciallona
|t praviglena

2756 676,14

T35 000,00

BR 2+ 2018 - CA du 25/09/2018
SITUATION PATRIMONIALE

# 185 006, 0D|

23200 00D0|

|Avtras subvartions

1 17437.00)

[Actras preduns

12 941 985,82

24 B85 00D.D)

TJOTAL DES PROGUILS (2)

23 BB2 088,62

47 B85 000,90 ;

‘25| TOTAL EQUILIBAE du ¢otnpte ds
Cirssultat {1) » (3} = 23 » (3 -

23 892 086,62

+valeur ntllo complakin dos Edmonts
| ctifs codds

|- produits de cesaion d'lémests d'acle

- quile-part raprias au rdsfatdes
fipancamants ratiachds 3 Jus aolifs

= Fapaslls daliclinancemen {TAF su
im oAl d8F ="

5467 69814

k)

BRZ3098 V3 .akx

Fage8
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...

Balasraientbygee iasdine

Efatde I dela Bn drolts

Insultisance daulclingnesmant

Imvasissaments ATISEAR T2 140 206,00

[Rembouresmart des delles Ainanddres 820142848 6550 002,00
TOTAL DES EMPLOIS (5) 22411138 7420 846,40

[Augmantalen G ivnds dé fallement (7) = i

Varlaflon et niveau du fands da reulement, du beseln en fonds da reulamand st da la Iréaareris

BR 2 - 2018 - CA du 25/08/2018
SITUATION PATRIMONIALE

oo

Cepartié Faubaliancsaant

b B57 545,19]

inamoement 5 FacH par Etal

L Jefac par Jee §er
atvine aue PR

Alrae razeourcas

19267250

3| Augemanialan dos datios nenlires

1 €00.00)

35 £00 000.9D)|

TOTAL DES AESSOURCES %)

$ 701 968,69

22 B77 200.400)

[Erinutton dufonda e roalamant | -

20
Yaristicn gy FONDS DE POULEMENT . AUGMENTATIIN (7] au DIMINUTICH [3) 2357 857,93 3% 207 80,00 35 607 000 -280 460,00 25 EO7 0044
Variallcn d BESCAN @n FONGS DE ACAULEMENT (FONDS CE ROLLEMENT - TRESOREHIE) 2aMTISEE|  AUEEOGO000 [ 30650 000,00 4,00 | 40 830 008,00 4,00
[variaticn de la THESORRA|E | ARONDEMENT (J) cu PRELEVEMENT [l) 1643 131,21 5237 000,00 4957 000,00 | -290 006,00 4 857 066,00 nga
hirasu finel du FCHDS DE RQULEMENT 384957300 | TFI7IE57300| 7245657300 | -2a0000.00 | V2458 STIK B0
bivagr final 2 BESGIN EN FONDS DE ROULEMENT 11418383,00 | 4308848300 | 42 068 453,00 2,00 | a2 0as 495K 0,00
Pavaaw tnel da ls TRESCRERIE 26423080,60 | 3067 0B4,00| 2038008000 | 280 M0GA | I0 330 030K 0,00

BRZ 2018 VExlzk

Pigad
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I Etablissement Public Foncler

de Nouvelle-Aquitaine

NOTE
V3 - 14/09/2018

Aménagement des bureaux EPF NA

Septembre 2018

Prévision d'effectif horizon octobre 2018
Ratios m#/effectifs
Schémas de I'organisation fonctionnelle
Etat d'avancement
Bilan financier
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Etablissement Public Fencier de Nouvelle Aquitaine

Aménagement des bureaux en Septembre 2018

1. Prévision d’effectif horizon octobre 2018

secréfariat

acuely | JemierWELLNGTON

Chargé ds communication
- Chargédaccueil

Assistante de direction

_ Effectifs
Senrlc_e. B _ -
IPrénom'Nom" Fonction Actuét | Avenir |- Total
1 ] . Philippe GRALL Directeur général . 1
1 22:::52 Aditen PUGES Adjoin Divctour génére 1
Carine BONNARD . Secrétaire général 1.
- ol,alPoJeDarecuongén | — i — s . -
Josette RIBARDIERE : Respansable pdle _1
Mickagl MESCHAIN Adjoint au responsable 1 .
B3 Gérard MOUTIER Agentcompiable 1 Lo
. E Finances Aline BARRAL Assistante compabla éxéculiun 1 6_ .
I
: - Lucie GONIN Assistants comptable exécution 1
) Christelle GAGNAIRE Assitante préparation budgétaire 1
Sous-total DIrectiun_Finance’s . : ' ' ' N 5 1
L Anais DEVALLEZ A;sistante 1
. Séhastien MOISAN Agent polyvalent N
Il‘e‘rép_arafidn_ cA. 00 chargé de mission 1
et bureaux
Commumcatlon Estelle JOUHANNEAU 1

| 3 ik
' Ijilion pﬁle Guillaurme BOURGAULT Résponsable pile 1
) ' ) Sébastien SIX Chefde projets 1
2 Etudes " Thomas BARON Géomaticien / SIG 1
£ Léo CEZON Chargé d'études 1
g. X0 Assistante Etude 1 ]
_ g : Julien ROY Chef de projets 1 1 -
E : Travaux Laurianne CLEMENT Chef de projets 1
E Raphaél GRZESIK _Chargé dopérations 1
. 5 Gaélle CHARRE Chefde projets 1
Patrimoine ~ Sandra DESCHAMPS Assistante &fude, travauy, patrimaine 1.
' Claire ROUSSET Analyse et rédaction marchés 1
Sous-total Direction Etudes, travaux et patrimoi.ne. . . . ] 10 1
. Grégoire GILGER Dirgcteur opérationniel i
E " Direction pdle .
o . Mathilde SILL Directrice opératicnrelle adjointe 1
% Thomas ROBIN Chef de projets 1
: -é . _ Alaxandre SQULAT Chargé d'opérations 1 1t
E Ch:rrgjzfsde Alexandre JARRUON Chargé d'opérations 1
H : Julin PERRCT Chergb d'opérations 1
. .E Justing COZ. : Chargé d'opérations 1
Note du 23/08/18 - Révision 1 2
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Etablissement Public Foncier de Nouvelle Aquitaine

Aménagement des bureaux en Septembre 2018

Laurianne LEFEVRE Secrélaire opérationnalle - GG 1
Assiabants e Valérie LEGRAND  Assistante foncier - 66 1
. Projets - Laury LESIEUR Assistante foncier - GG 1
_ . . En cours de recrutement Assistante foncier GG .
Sous-total Direction territoriale 33 o B e
. S Pierre LANDES Directeur temitoria! 33 ot 47 1
Direction pdia : : :
. Nicolas PROUST Directeur territorial 24 et 86 1
_LancelotRIPLEY Directeur da projats 1
b1 Licne! LABORDE Chef de prejets 1
g ) Sarah D'OLIVEIRA Chef de prajets 1
F | onagtede Guillaurs BOUGES Chef de projes 1
P projets Mathieu VALIER BRASIER Chef de prajets 1
;E Laétilig ROY C.hargé d.'opérations 1 b
2 “8iméon SCULET Chargé d'opérations 1
% Théo ROY Chargé d'opérations 1
& _ Isabelle BUBERCI Secrétaire opérationnelle 1
' Assistants de Julie PREVOST Assistante op. superiseuse - NP & PL 1
projets Keren MAROT Assistants foncier - NP & PL K
o Angélique FERRE Assistants foncier - NP & PL 1
$Sous-total Direction territeriale 24, 33, 47 8t 86 14
wlo Louis ANDREO Directeur territorial 19, 79 e 87 1
E _ ..D!I'BC[IQI'I e Amaud HERRY Directeur tersitorial 18, 23 et 87 1
E‘ : Pistre CHIGNAC Chefde projets 1
. f: | _Cha'rgés da Valentin LAVIALLE Chef de projets 1
_ % g - projets " Lucila TAYARD Chef de projets 1
_' .E . Chartes BROQUEREAU Chargé d'opérations 1
- N Julie SALLARD Secrétaire opérationnelle - M
_ g 'As”;‘lﬁgg da Emilie JARRY Assistante foncer - AH & LA 1
e i ~ Julie LANDQIS Assistante fonciar- AH & LA 1
Sousdotal Direstion tertoriale 16,19,23, 79 et87 © .~ R N
. TOTAL EPF NA {horizon octobre 2018) 5 62 .
Note du 23/08/18 — Réwision 1 3
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Etablissement Public Foncier de Nouvelle Aquitaine Aménagement des bureaux en Septembre 2018

2. Schémas de I'organisation fonctionnelle

R+2 - Pgle études, travaux, patrimoine et dépollution / salle de repos / salle de réunion

Bureau Travaux (3)

Bureau
Patrimaine et
assistante (2)

3mt

—
e

1 om

i

Salle de repos /
cuising

Note du 23/08/18 — Révision 1 4
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Etahlissement Public Foncier de Nouvelle Aquitaine Aménagement des hureaux en Septembre 2018

R+3 - Directions territoriales GG et NP / PL

‘: = _: . ‘ It BELrl BT R LI L] e h IU[: Bursau assistants de " ¥ 11 LJ
g I@ Pole DT-NP/PL J : _ 2 projets - NP £ PL {4) {

] z b
E . T ._;u,.-.,pmmn;l-’_l-@;m%mmm;mﬂi — l
I | 1 R . ' 7

K . S S . -t | Bureau assistants dz

.;] . o T i - projets - GG {4} :

: 45m l.lﬂHﬂlﬂl‘l‘ﬂﬂﬂhnh'ﬂﬂ.ﬂ-“.ug.!l

I !

: ! L - Pole DT - GG i6)

mcz] e 2

ik

D—lﬂ,‘m&
:;
Note du 23/08/18 — Révision 1 §
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Etablissemant Public Fender de Nouvells Aquitaine

Aménagement des buraaux en Seplembre 2018

R+3 Mezzanine — Réunion / local technique / surface disponible

. \}VSaIIG da visio conférence

Local technique
Baie de brassage

! Salla de réunion

Nole du 23/08/18 — Révision 1
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Etablissemant Public Foncier de Mouvelle Aquitaine Aménagement des bursaux en Septembre 2018

R+4 - Direction générale et Ressources (RH & moyens généraux)

PN e

Local technigue
Baie de brassage

B e Local technigue

_Im e .l s /,L: Phatocopieuse
FrTreTTeETy .
H

- ]
2 pdle RH & moyens
: ;.2,51’7_\ U généraux {2}

_12,5m? : Directice des Ressourges
S Humaines {1}

Bursau Dirscteur
général {1)

Bureau DAF (1)

Bureau adjoint
Dirgcteur général (1)

nip
’ =4
. = R
.2 !
3_5. m & Accueil { Secrétariat da Direction
: Yes  Pole Assemblées Délibératives
Communication
{8}
= %“E—%
Nofe du 23/08/18 — Révision 1 7
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Etablissement Public Foncier de Nouvalle Aquitaing

Aménagement des bureaux en Septembre 2018

R+5 ~ Direction Territoriale (LA et .AH) et Ressources (Finances)

R e 0 G 00 0K U i

3
A

i”“mﬂ&u[uw- i o '
-*--w"“‘j"wn_."_m s Bl M pn

Chargés de projets
Pale DT —AH & LA

{4

sl

e

[

e ol el o ot it 1

o a0 o1 v 4
LY LT

Assistant de projsts
Pole DT - AH & LA

7
/

(3

]

Direction de prejets ==
Pole DT-AH & LA
3

Bureau assistant
financas (3-4}

Bureau responsable
financas (2}

Mote du 23/08/18 — Révision 1
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3. Ratio de surface pg_r_gjrectig_ll

Directions s B _E.tage . _:E’EEOZE%]EE) Effectif [::;g;ggﬁ:g)
Direction généarale R+4 54,5 3 18,2
Finances R4 405 6 | g4 o8 e
Moyens généraux RH R+4 8o 8 75
Travaux, études, patrimoine R+2 95 1" B,6
DT -GG R+3 93,5 11 8,5
DT-NP&PL R+3 106 14 7.6
DT-AH&LA R+5 81 9 8,0
530,56 62 8,56

Pour mémoire, surface totale des locaux de I’EPF, y compris Salles de réunion, Salle de pause,
dégagement, circulation, sanitaires et locaux techniques : 1 000 m?

Soit le ratio suivant :

16 m? surface totale/salarié

8,5 m? bureaux/salarié

4. Bilan financier

Travaux de réaménagemént des bu.reaux de 'EPF NA - hors mobilier

Aménagements réalisés, de 2015 asept. 2018 101410 €
Aménagements restants  réaliser (2018-2019) 74204 €
Mentant total des travaux réalisés et & prévoir (en € HT}: 175614 €

Soit les ratios suivants :
Cout total aménagement /m? bureaux : 331 €/m? bureaux

Cout total aménagement /m* surface totale des locaux : 176 €/m? totaux
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Etablissement Public Foncier de Nouvelle Aquitaing Aménagement des bureaux en Septembre 2018

Aménagement a réaliser en 2018-2019

A. 2° étage (GB — Salle d pause) incluant le sof de la grande salle de réunion

ENTREPRISE | MONTANT HT ( €) MONTANTTTC(€] - | ETAT |

PEINTURE BAT 31887.97 38 265.56 Devis signé
MIROITERIE MELUSINE | 7 244.30 8 693.16 en attente signature
AEB _ ]3959.52 475142 en attente signature
TOTAL TRAVAUX 43 091.79 51710.15

A2 NIOB]].IER ET FRAIS COMPLEMENTAIRE!

CENTREPRISE " - MONTANT HT(€}. ONTANTTTC (€) * ET,
MARCIREAU 22 413, 62 26 896 34 en attente signature
UGAP (bureau Gb, écrans | 5318.25 6 381.90 Devis signé et engagé

ordi, supports écrans,
fauteuils bureau, chaises}

RS1 2717 3 260.40 En attente de signature

SATEG 3200 |38 Dav en attente —estim

AEB (cuisine aménagée} 5 000 | 6000 Dav én attente — estim

EMI 78 1000 11200 Dev en attente —estim

MOBILIER SALLE DEPAUSE | 15000 138 000 Dav en attente ~ estim
JoTAL . __|baeags7 |65578.64 .

B. 4° étage {Direction)

B.1 AMENAGEMENT DE LA SALLE DE PAUSE ACTUELLE EN 2 BUREAUX
T 7%

i?JﬁE:‘,’&SE e ;?3””"""’ REMONTANTTTEE
524598 tente signature |
442291 _|5307, 49 o en attente mgna;uf? ‘

B 2 CREATION DOUCHE A LA PLACE DU WC PMR ACTUEL

MONTANTHTTE) %@WMTAYT Tele)
443017 5 316.20

C. 5° étage {Compta , AH/LA)
RECLOISONNEMENT ACCES BUREAU COMPTA

] T NTANTHT(€) .~ MONTANTTTC(€) = | -
'PEINTURE BAT _ 432492 1518990 .| enattente signature |

AEB 164436 197323 | enattente signature 1
‘ TOTAL e |598928 716313 | N
Note du 23/08/18 — Révision 1 10
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Etablissament Public Foncier de Nouvelle Aquitaine Aménagement des bureaux en Seplembre 2018

5. Photos

Exemples d’aménagements réalisés avant 2018

- .r
pshEl] |
UL
Donwagl -

Escaliers d’acces aux nouveaux niveaux Aménagement de couloirs pour rdvs téléphoniques

Equipement bureaux assistantes foncier Aménagement d'une direciion territoriale

Aménagements réalisés en 2018

Aménagement de neuveaux locaux, deslings a une direction teriteriale

Note du 23/08/18 - Révision 1 11
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Etablissement Public Foncier de Nouvelle Aquitaing Aménagement des bureaux en Seplembre 2018

Aménagements 2 réaliser en 2018-2019

Aménagement & réaliser au R+2 pour Salle de pause et Direction Etudes Travaiix Pafrimoine et Dépollution

Note du 23/08/18 — Révision 1 12
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CA 13/12/2017-Point 5¢

Etablissement Public Foncier de Nouvelle Aquitaine

Conseil d’administration
Séance du mercredi 13 décembre 2017

~
Délibération n° CA-2017-. %

Budget initial 2018

Le conseil d'administration de I'Etablissement public foncier de Nouvelle Aquitaine,

Vi les articles 175, 176 et 177 du déeret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif 4 ]a gestion
budgétaire ct comptable publique.

Article 1 :

Le Conseil d’ Administration approuve les autotisations,budgétaires suivantes :

0 ETPT sous plafond et une orientation du tableau des effectifs autorisé a 48,67 ETPT

hors plafond pour lequel le bureae a délégation du CA confermément ay Réglement
Intérieur. : o

63 693 000 € autorisation d’engagement dont :
o 3300 €00 € personnel
o 60273 000 € fonctionnement
o] 120 000 € investissement

63 693 Q00€ de crédits de paiement
o 3300 000 € personnel
o 607273 000 € fonctionnement
“ o 120 000 € investissernent

- 227793 000 € de solde budgétaire

Article 2 :

Le Conseil d’ Administration approuve les prévisions budgétaires suivantes :

5 237 Q00 £ ds variation de trésorerie
- 11742 929 € de résultat patrimonial
7 977 000 € capacité &’ autofinancement
35 887 000 € de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budggtaires, de Péquilibre financicr et de la
sitnation patrimoniale sont annexés A la présente délibération.
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Sur proposition du directeur général,

- APPROUVE le bndget initial 2018

Transmis pour approbation
2 Monsieur le Préfet de Région

Bordeaux, Ie 95 DEC, 2017
Le Préfet,

Miche! STOUMBPFF

CA 13/12/2017-Point Se

La Présidente du conseil d'
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CA —13/12/2017 — Point 5¢

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
Séance du mercredi 13 décembre 2017

Conseil d’ Administration

Rapport : Eléments budgétaires pour 2018

Le présent rapport explique les différentes composantes du Budget 2018.
I a été soumis, sous cette forme de projet, 4 "examen préalable du bureau du 28 novembre 2017,
avec les perspectives pluriannuelles dont il est 1a déclinaison directe.

L'ELABORATION DU BUDGET 2018

L’année 2018 est une année de transition pour I"EPT Nouvelle Aquitaine.

En effet par décret du 5 mai 2017, PEPF de Nouvelle-Aquitaine, anciennement de Poitou
Charentes, est désormais compétent sur les départements de la Corréze, de la Creuse, de la
Dordogne, de la Gironde, du Lot-et-Garonne hors agglomération d’ Agen et de la Haute-Vienne, en

plus des départements historiques de la Charente, de la Charente-Maritime, des Deux-Sévres et de
la Vienne.,

Le budget 2018 s’inscrit dans les perspectives pluriannuelles de la période 2018-2022, qui seront
arrétées avec ’adoption du PPL Trois scénarios ont été présentés, sans variation sur ’année 2018
qui est d’ores et déja contrainte, le projet de loi de finances prévoyant un plafond de TSE pouvant
ére pergue par I'EPF a 25,5 M€ d’wencaissements anmiels nets des rembowrsements et
dégrévements, avant déduction de tout frais d'assiette et de recouvrement » au titre de article 46 de
la loi n° 2011-1977 du 28 décembre 2011 de finances pour 2012, modifié chaque année en loi de
finances, soit, aprés déduction des frais de recouvrement de 9%, 23,2 M€ de produit net pour
"EPFNA. 11 est propos¢ ainsi qu’explicité dans le présent rapport d’adopter une TSE au montant de
ce plafond, et d’envisager les deux années suivantes dans le cadre des projets de maquettes du PPI
un ratirapage 4 travers le mécanisme de la TSE différentiée.

Les trois ensembles de la maquette budgétaire sont des outils de suivi et de prévision, présentant
pour la durée du PPi des dynamiques différentes. Ils permettent de déterminer, par somme, les
prévisions budgétaires sur I’ensemble du périmeétre de ’EPF. Pour autant, le budget est voté en un
ensemble et les montants présentés pour chaque sous-ensemble territorial ne sont pas limitatifs : la
taille de I'EPF permet de lisser les variations souvent trés importantes notamment d’acquisitions
fonciéres. Le suivi des équilibres par sous-ensemble territorial est réalisé ex post, et peut subir des
variations du fait de 1’instabilité inhérente a 1’ activité foncidre.

Pour le premier budget sur le territoire a 10 départements, les prévisions de dépenses imposent de
proposer des montants d’intervention élevés et proches des montants de long terme évalués. Pour
autant, le caractére treés variable de activité fonciére peut amener & ce qu’un budget rectificatif soit

1
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CA - 13/12/2017 — Point 5e

nécessaire en cours d’année, ce qui est trés fréquent pour ’ensemble des EPF d’Etat soumis aux
mémes confraintes, et a fortiori possible pour I’EPFNA dont 1a majorité du territoire d’intervention
vient nouvellement d’8tre intégrée, compliquant 1’exercice de prévision.

Pour rappel, le budget est présenté en mode GBCP en application du décret du 7 novembre 2012
relafif & la gestion budgétaire et comptable publique et conformément 2 la circulaire budgétaire et
comptable 2018 pour les établissements publics nationaux, Conformément a cette réglementation, le
budget initial proposé est présenté par enveloppes : le personnel, le fonctionnement (comprenant
I'intervention foncidre) et l'investissement.

1 - Les perspectives opérationnelles pour 2018
1.1 — Les acquisitions fonciéres
Les perspectives d’acquisition foncigre tiennent compte des éléments suivants

La prévision de Dactivité sur les territoires historiques de la Charente, de la Charente-Maritime,
des Deux-Sévres et de la Vienne se base d’ume part par les conventions déja signées et les
négociations déja en cours, les procédures d’expropriation lancées, et d’autre part par les
acquisitions qui nc peuvent étre anticipées aujourd’hui, notamment les préemptions, les nouvelles
opportunités d’acquisitions, les nouveaux projets non encore lancés ou anticipés. La prévision suit
la trajectoire de la maquette financiére du PPI 2014-2018, soit une intervention fonciére entre 17
et 20 millions d’euros. Cette prévision est évaluée de maniere statistique : activité de ’EPF pour
une convention ou une acquisition donnée est sujettc 3 un nombre important de risques :
changement ou retard dans le projet, refus, attente ou acceptation soudaine d’un propriétaire,
retards ou avancées dans la préparation des actes, souvent de plusicurs mois. Compte-tenu de la
perspective de réalisation importante sur I’année 2017, il est prédvu pour Pannée 2018 une
intervention légérement inférieure.

La prévision de 1’activité sur les nouveaux territeires tient compte de I'expérience acquise sur les
territoires historiques, décrite ci-dessus, et du nombre important de nouvelles conventions en
préparation ou anticipées dés fin 2017. La montée en charge est donc prévue 4 un nivean
immédiatement proche de la perspective de croisidre, correspondant & des acquisitions soutenues,
tant en préemption qu’en acquisition amiable, sur des dossiers qui parfois sont en attente depuis
plusienrs mois voire plus d’un an.

Au total, les prévisions se montent & 54ME€, comprenant: les acquisitions proprement dites mais
aussi les frais annexes tels que les frais de notaire, d'avocat, d'huissier..., les travaux de
déconstruction-démolition gui montent en charge, et les études dont certaines, utiles notamment a
l'ensemble du territoire, sont déstockées et ainsi prises en charge sur les fonds propres de I’EPF. A
ces postes que l'on retrouve a chague exercice, s'ajoutent les prévisions de minorations fonciéres
qui se détaillent en minoration foncidre propre, en minoration sur les travaux ainsi qu'en
minoration sur les produits SRU percus par I'Etablissement, la totalité de la minoration pour 2018
est inscrite & hauteur de 9,2 M€ dont 1,7 M€ de produits SRU. Ces provisions de minorations
apparaissent sur le tableau de la situation patrimoniale.

Les crédits de paiement (CP) prennent en compte en plus des autorisations budgétaires de
I’exercice, la partie des minorations des années précédentes qui étaient provisionnées et qui sera
dépensée au cours de cet exercice. A ce titre il est prévu une somme de 5 ME.
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La ventilation par destination qui est présentée sur le tableau 3, représente les domaines sur
lesquels intervient I'EPE, la ligne fonction support représentant la gestion de 'Etablissement. On
remarguera que le logement représente environ 60% de l'intervention de 'EPF

1.2 — Le financement de "activité 2018

Les recettes de I'Etablissement sont distinguées entre 2 postes :

* les receties globalisées, on l'on retrouve la fiscalité de I'Etablissement et les produits du
"coeur de métier” : les cessions. Ce poste enregistre aussi les produits SRU, qui bien qu'identifiés
en recettes, ne sont pas affectés dés leur encaissement & mae opération particulitre et donc qui ne
peuvent s'inscrire en tant que recettes fléchées. Mais ces produits font I'objet d'un suivi et d'un
compte rendu de leur affectation, Ils ont été estimés cette année & 1,7 ME.

* les recettes fléchées dont aucun encaissement n'est prévien 2018.

1.2.1 —La Taxe Spécicle d'Equipement (TSE)

La Taxe Spéciale d'Equipement {(TSE) est votée chaque année par le conseil d’administration, dans
la limite d’un montant plafond déterminé en loi de finances initiale. Le projet de loi de finances
pour 2018, prévoit un tel plafond établi 4 23,2 ME net, soit environ S € par habitant. Ce montant
est trés inférieur a la limite fixée par le code général des impdts, article 1607 bis : « Le produit de
cetfe taxe est arrété [..] par le conseil d'administration de établissement public dans la limite
d'un plafond fixé, [...], & 20 € par habitant résidant sur le terrifoive relevant de sa compétence ».

Lors do la mise en place de PEPF Poitou Charentes en 2008, I’Etablissement a bénéficié d’une
TSE plus conséquente, et d’une année de TSE en année blanche en 2009, sans aucunc dépense,
afin de lul permettre d’éviter une trop lourde charge d’emprunts et de bénéficier d’une trésorerie
positive dans 1’attente des années oti les premiéres cessions seraient enregistrées,

Ainsi, sur ce modele, fin 2017, ’EPF n’est plus endetté et 1a TSE a diminué de 35% depuis 2012.

1.2.2 — Les emprunts

Bien que non budgétaires, done n’apparaissant pas dans le tableau 2 des « Auforisations
Budgétaires », les emprunts constituent 1’autre moyen de financement de I’intervention foncidre,
Ainsi, pour financer I’enveloppe fonciére décrite ci-dessus, il serait nécessaire de recourir a
I'emprunt & havteur de 33 M€ pour 'année 2018, compte-tenu des prévisions. En effet, si les
territoires historiques ne nécessitent pas ce type de financement du fait des recettes provenant des
cessions, étant dorénavant en « vitesse de croisidre », les nouveaux temitoives, non productifs de
recettes propres par les cessions, doivent trouver un financement bancaire pour équilibrer le
budget. Les emprunts effectivement mobilisés seraient bien sfir limités, selon les modalités
contractuelles, aux besoins effectifs de I’Etablissement actualisés en cours d’année.

L’emprunt implique, en dépenses, des remboursements de capital et d’intéréts, détaillés en
dépenses du présent rapport, en premiére analyse avant discussion avec les préieurs,
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1.2.3 — Les cessions

Les cessions prévues sur le budget 2018, ne proviennent que des départements historiques, comme
préciseé dans le projet de maguette financidre

Lors des années suivantes, c’est un équilibre entre les 3 postes de recettes que sont la TSE, les
emprunts et les cessions, qui sera recherché, Pour mémoire, les cessions sont un marqueur
important indiquant la soutenabilité du modéle économique de ’EPF. En effet, elles alimentent fe
fond de roulement qui permet de financer l¢s interventions fonciéres, de limiter le recours a la TSE
ou le recours a I'emprunt.

2 - Le fonctionnement de ’Etablissement

Le budget de fonctionnement de I'Etablissement regroupe 2 enveloppes : l'enveloppe personnel et
une partie de 'enveloppe fonctionnement en partage avec l'intervention fonciére.

@ 2.1 - Les charges de personnel (comptes 64 et 631/633) :

Bien qu’ayant préparé son extension en anticipant les recrutements (notamment augmentation de
ses effectifs 4 hauteur de 32 ETP lors du bureau du 26 septembre 2017), 1'Etablissement devra
probablement encore évoluer. Pour cet exercice, avec les moyens mis en place et les derniers
recrutements effectucs, 1”’enveloppe de personnel devrait s’établir autour de 3,3 ME.

Certaines charges ont été estimées en tenant compte de nouvelles dispositions et aussi, notamment
du fait du dépassement de paliers salariaux (augmentations de la CSG, versement transport, taxe
sur les salaires, formation professionnelle...)

2.2 - le budget de fonctionnement courant ¢

Le budget de fonctionnement de I'établissement est estimé a 0,78 M€ hors frais financiers et 1,273
ME avec les frais financiers. Ce budget tient compte pour partie des éléments indigués ci-dessus
notamment sur la partie locaux ou il est nécessaire pour I'EPF de louer des espaces
supplémentaires. Les locaux loués en 2016 s’avérent trop exigus et une étude sur de nouveaux
espaces dans le méme immeuble est lancée.

En détail, le budget s’articule autour des posies suivanis,
- Les achats (comptc 60)

Ce compte regroupe les charges de fonctionnement de I'établissement et notamment les fluides
{€lectricité, carburant) représentant prés de 80% de ce posle. Une augmentation a éié évaluée pour
tenir compte du chauffage de nouveaux locaux et des augmentations tarifaires. Les aufres
composantes de ce compie — fournitures, petits matériels...- restent dans les mémes perspectives
qu'an budget précédent toute proportion gardée de P’effectif.

- Les services extérieurs (compte 61)
Cette rubrigue regroupe essentiellement la location des bureaux, les locations mobilidres

(photocopieur, véhicules), le contrat de maintenance informatique, la documentation et les contrats
d'assurance.
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Ce compte, comme indiqué précédemment, concerne pour prés de 60% la location et les charges
du si¢ge de I'EPF. Les nouvelles installations seront prises en compte.

De plus, sous ¢e compte, on retrouve 'adhésion de 'EPF aux données DVF (demandes de valeurs
fonciéres) ainsi que I'adhésion aux outils de simulation numérique de constructibilité.

- Lies antres services extérieurs (compte 62)

Ces dépenses reunissent les rémunérations d'intermédiaires et honoraires (dont le prestataire
externe de paic), les prestations extérieures de nettoyage, dinformatique, de formation, les frais de
publicité, de déplacement et de communication. Ce poste trés important du fait de 1’importance du
territoire & couvrir, devrait bien siir progresser.

Sur ce méme poste, on retrouve les dépenses d’avocat afin d’appuyer |'Etablissement dans ses
interventions parfois trés complexes et pour une plus grande sécwnisation dans ses décisions.

- Les charges financiéres (compie 66)

La dette de 'EPF ex Poitou Charentes est pratiquement ¢teinte. Comme indiqué ci-dessus, le
recours a ’emprunt au titre des nouveaux territoires, implique un remboursement d’intéréts et de
capital dés cet exercice. Les charges financiéres se trouvent dans I'enveloppe de fonctionnement et
sont présentées sur une ligne particulidre dans le PPI afin de suivre la dette au plus prés.

Pour le moment, les taux d'intérét restent trés bas, voire négatifs. I EPF rendra compte au conseil
les contrats qu’il aura négociés. Sur le montant d’emprunts prévus pour 1’exercice et qui seraient
dtalés sur 5 ans, durée équivalente & la durée moyenne des conventions, il est estimé une
enveloppe de charges financiéres d’un peu moins de 0,5 M€.

3 - Le budget d'investissement de 1’établissement

¢  3.1-Les immobilisations (comptes 20 et 21)

Seules sont détaillées les immobilisations incorporelles et corporelies de 1'Etablissement. En effet,

le rembowrsement du capital des emprunts n’est pas budgétaire et n’apparait donc pas dans le
tableau 2.

En 2017, I’Etablissement a agencé ses nouveaux locaux et a investi dans deux nouveaux véhicules
pour les besoins de Iactivité fonciere. Pour 2018, il est prévu ’acquisition de 2 autres véhicules
pour les besoins des équipes et des déplacements.
Quelques acquisitions de mobilier ainsi que de matériels de burean seront nécessaires pour les
nouveaux recrutements et les besoins de activite,

Au-dela de ces immobilisations corporelles, il est prévu de soldei I'acquisition du progiciel métier
en retard sur la prévision qui était établie & 2017. Pour rappel, cet équipement sécurisera les
données foncidres de I'EPF tant en acquisitions qu'en cessions. De plus il doit permettre
l'utilisation d'une cartographie et une connaissance meilleure des territoires et surtout de ses
occupants, ceci facilitera significativement les recherches des opérationnels afin d'acquérir les
biens et analyser leur meilleur valeur par rapport aux références mais aussi aux projets des
collectivités.

De plus, ce progiciel doit étre interfacé avec le logiciel compiable de 1'Etablissement et ainsi
permettre un meilleur suivi des stocks comme de la comptabilité des conventions et améliorer le
compte-rendu aux ¢lus.
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L'cnveloppe investissement s”établirait 4 0,120 ME.
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T e T e

EPFNA - CA DU 13/12/2017

TABLEAU
Synthése hudgétaire et comptable

POUR.INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

i

Niveau initlal de restes a payer

Stocks

$13| Niveau Initial du fonds de roulement

initiaux

Nlveau initial du besoln en fonds de roulement

Nlveau initial de la trésorerie

eldont niveau inilial de [a trésarerie fidchés

12256 996

83 693000

4 Opérations bllancislles non budgstalires

BENS
Nouvel emprunt / remboursement de prél +1-

Remboursement d'emprunt / prét accordé +

Cautionnements et dépdis -

%1 Opérations comptables non setraltéas par la CAF, non hudgétaires

Varlaflon des sfocks +/-

Production immobilisée +

Charges sur créances irrécouvrables -

Prodults divera de gestion courante +

3| Décalages de flux de trésoretis 168 aux opérations budgétalres SENS | © -7 g
Ecart erlre les produils / ressources el les encalssemants relatlls 3 des opérations -
sur exercices antérieurs
Eeart antra les prodults / ressources et les encaissements refafils & des opérations s
de lexerclce en cours
Ecart entre les chargas / immobilisations et les décaissements relafifs 4 das «f
opératlons sur exerclces antérieurs ) o
Ecart entre las charges / Immobllisations et les décaissements mlaliis 4 des -

opératlons de l'exercice gn cours

5237 000

—— o |

| 30 650 nﬁ|

Stocks

finawex

dont niveau flnal ds |2 trésorerie fidchés
E5]

w Comptatiliié budgélaire

vaam.l final du besoln en fonds de roulement

Niveau final de [a trésorerle

dont niveau finel de la trésoreria non fléchée 17 493128

Camptabllilé générale

Tahleau synthése budgétaire et comptable Bl 2018 V3.xlsx
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ANNEXE AU BUDGET INITIAL 2018

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

2017 _ 2018
PROVISIONS EFFECTUEES AU CONPTE 68 REPRISE SUR PROVICONS EFFECTUEES AU COMPTE 78
N débération Objet Opérations Momant N° détiberaon Objet Opérations Mentant
CA2014-122 | Minortion fonciéra EPF 1710013001 - Surgéres "Sergent Prolac” 200 000
CA20M4-122  |Minoration fonciérs EPF - |8613D16001 - "Scarb&-Clalrvaus - lIGt grenier - Tranche 1° 400 000 Minaration fonciors EPF 5 Co0 000
[BUBNONAFE - Communas non retenues pour Tappel 3 manifestation dinléret, auwx
CA2014-i22  |Minoration forgigre EPF [ HPRERS 0 Pl TR mﬁmamﬂ_ﬂmhﬂﬂmhﬂmwmﬂuaﬁﬁgaﬁh& 400 000 Minoration foncidre travaux 2000000
Iobjal d'une délibération du conseil & sdministration
CA-2015-88 | Minoration foncitre lravaux [CCA1713047 - Commune de Lussant - Projet daménagemant de Boung 200 000) Contentiato: personnel 135000
CA-2015-59 tnoration fonckre SRU Oqu:wﬁ“%mmmﬁgﬁoﬂﬂwog - Projet d'an mons 18 legements dont au #0 600
cA-2015-99 winoration fonciers SRU Mﬂmwmﬁamoumrﬁﬂtsm de Sainle-Soulls - Prajet d'au malns 35 logements socz - &80
(CA-201 5-88 Minocation fandére SRU CA1711002 - Commune de ST Xandre - Projet d"au moins 20 logements sociunt AC0 GO0
CA-20715-80 Minacation dere SRU CF§513024 - Commune de By dies - Projet d'au moins 15 Is 50CHLIX 120 0004
CA2015.99  |Minoraon fonciérs SRU [CFE014017 - Commune de Saint Sanoit- Frojet d'ay mains 5 fogements en 200 0w
CA-2015-90 Minscation fancisre SRU &uﬂ%”h%ﬂﬂ““ﬁ%%wmhc%ﬂ. Projet d'all meing 45 logements socizus, pour le 180 000
cA2015.90 Mingtation fanisre SRU ﬁh%ﬂhmmﬂ”“ﬂﬂnrmﬂw“aw: - ProJet cau moins 15 logemenls sociaux, pour le 200 000
CAe2D 1508 Minaration foncidne gavaux |CF712011 - Commune du Vanneaurieau - Projet mixte Econamique/Environnemant 400 000
CA-2015-90 Minarztion foncidre ravaux |CCP1514003 - Commune da Cagnac - Restructuration de MHap#al 1700000
CA-2015-90 Minoration fencians wravaoe |CE7B140M3 - Commurre de Mauzé-Thouarsals - Chéteau du Bois Baudron 500 qoq
(CA-ZD15-499 Mincration fonciére travaux |CCP1G10001 - Commune d'Angouldme - Pedmétre Gare 700000
(CA-2016-55 Mincration fonciere EPF CA1614002 - Nersas - 16 logemenis PLL PLAI 110000
Car2018-56 Minaration foncibre EFF CF7915011 - Thauars - Centre bourg 150 000
CA-2015-56 Mingration fonciyn EPF |CPAB14040 - Loudun - Cente ancian, nie des Marchands des Maveau, o Ste Grolx 500 000
Ca-2015-56 Mrncration foncigre EPF |CABE1 401 5- teuil - Cenlre bourg / Logements adaptés ppersonnes agées 2000001
CA-2018-56 Mineration foncidre EPF  {CREG14006 - 5t 8auveur -Cenire-bouty FAneien commerce 180000
Ca-2016-56 Minceation fonciare EPF O.o.wm._moo“haono_“._,...mh_.qnmw_._n\nsmw - Centre-bouwrg { Fentie Rousseau /8 & 50 200 000
CA-2016-56 Ifinevalion foncidre EPF |CAT714030 - Montguyan - Centre-bourg / Place de Ja mairie £ 3 logements 20 00D)|
CA-2016-55 Minoration foriciére EPF Myh:.w:__amoo” - Cozes - Centre-andan f ¥ logements collectifs pour senfors &t 135 000
CA-2016-56 Minoration fonciére ERF muhthﬁﬁmwgwuzww1 Chals Monret et rues pigtonnes / Litho S 7105 logements 250 08_
(CA-2016-55 Minevafich fonclére EPF ICP1 713003 - 3t Sauveur dAumes - Cenbe-bour F Cantre dquestie I 30 locements >ch_.m_

Conseil dAdministration du 25(11/2016

166

ETSPUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2018-10-01-011 - CA-2018-99-Plafond de fongibilité asymétrique - Budget rectificatif N°2 —

Exercice 2018



SL0ZA LGS NP UORRASIIUMAGD IRSLOD

167

006 05 WNERGS sjusuEalc] - JE-mes - 8205121 HS SugEUey Uoyesaum | | “L .‘m_wted

D06 002 sjuatela) - SOVTIEWNTUL YT - LE00KE| KIS KRG UCHEOWK | FERALOZVD

__Ha 05k sumuafon or B o€~ SMNIRODNY - 9202t NS suaeunt sogerlin &4 M0 D

__HE 062 xneinos Sualebol - PEVANES) Al - WIAWAS XNYA - S20SILL (1S *HSUOY LOREOUN B-L02 YD

woco 13 SlUALER - UABDY &P ST - NOFNY'S - SO Lk NYS S4J0U0L LAREIOUVIN | GLL0TVD

000 D0 WNEAD08 SYIEDH Sykawatiof 0L~ SBPUBYST - JOZLZ VD! NS SIRL0) UGHEIGUIN 95 PUNEND

naa ast XTEYI0S SYE00] SUSWET| Q) - JAN IS XNBA - BZOSHIYD| NS IR Loty 95-9h0g-vdy

0G0 0% Zi 0oAB Sluowabol 17 - o7 np S0y - Ly Jns Y ‘.Mq .w.mu-mwwwwﬂm TS QUgloucs LoRRIDUIA] S0V

00| uamous suomssioco - somun son s s s o] (MM | 000

e 00e LUNURLIL 5505 TSAE Boi OF - seupkrug ssp an .Hwﬂomm_mwmﬁm ma_m_.w.m—t_ﬂ M3 24300} UOREORN ke

000 054 BBUSHNG) IS SIUGH - L0JGLYEYD | Xies2q sugtuoi LRRo|  §G-DLOEVD

Joco o IO BIRIRd 35 - GEDE LA PYD | XNRAZN IFPUD) UORECIIR GOV

_Bn 56 SSLO0M B = 0205 LIV MNEARD SIIRHI0] MOTEIOLIN 95 9H0E WO

TIANNY UM, P ITBANES 1S - CODE L2 LD} JNBARD 2K UQIEoUY s ol ]

FINNNY WIBN - 200k 182D | MTIEARN St BORRICUTY 95-9H0TF D

000 0F aUURMIag €1~ 2L0FLDLIYD | XNBARN ZHRUO0) UOREIOUTN SGrOL0Z WO

00 Gne fenday Lspue apg § souucpid Sant ja 1ty seus -SEukon - EI0TOFLGLAD XTRARI SJaUA) LofRIoUM G5-9LATHD

DD0 Qo2 SHOORIEL LRI IS UM - INEINAJAUSGY B - OOZI0LAD| XITEAL SU919140; LOREIOUY S5-GHIEND)

b0 ooz wad np o) - ewginobiiy - §LOZLILYD| XNTAR 0JFI0U0L HOEKILIN 8501020

000 00z @l 27 swanofiuy - LOGOIILID| XNEARY BIIDLC) LOBIOLIN 25-aL0ZY0

nog oo@ 3l o 003 W 1) - ESOGLOEY'D| MREALL BURRUCY LONRICLIY 95-9L0e-¥]

oag &4 BNDogaiEL - 86061 k)| XNBABR SI0U0) UOEICUIN} ILI-¥D

a0 oe W d N syususto) 9) - sesRY - Z0PLSIYD) XNETAR SIS19UK0) UCEIOUN 95 aL0ZYD

900 DO IANDILO PUoE) ~ G20VLG WD HBAER BIU) UogRIoU | 958102V

Do 007 oeuBiedsap 8i8] - pEOP LG LD] XeARS Siaun) uomeiouly | 95-9102¥0)

000 0% Squeusnfial 0 f A6 1P - AUTMOD T~ GHIKIBIYD]  cleld SURUG) USREIUN 85-9L0CV¥D)

e Bua
ey suogeipdc 180 VORRBGI N wenomy SugREsd( B0 |onesasp .|
82 A1dI¥OD NY S32NLIT 433 SNOIADYC dNS SSRid3d 89 FL4WOD Ny $33NLO3449 SNOISIAO¥M
8102 2102

SIOUYHO 13 SIANDSIY dNOd SNOISIAOH
2102 TVLLINI 139ang NV IXINNY

ETSPUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2018-10-01-011 - CA-2018-99-Plafond de fongibilité asymétrique - Budget rectificatif N°2 —

Exercice 2018




?

ANNEXE AU BUDGET INITIAL 2018

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

2017 2018
PROVISIONS EFFECTUEES AU COMPTE &8 REPRISE SUR PROVIONS EFFECTUEES AU COMPTE 78
A défibésation Ojet Opérations Mootant N* dfibaration Otjet Opsrations Monent
disponibie SRL & affectsr fouwmu da 20058 2017) 1 184 051
CA-2017-8 Minoraticn fonciére EFF 1614007 - BARBEZIELUX - llols centre ville 100 0G|
CA-2017-8 Minoration fonciére EPF | 1614004 - COGMAC - Centre ville 400 000
CA-2017-9 Minaration fanckre EFF | 1718002 - CLAVETTE - Logaments S0 00|
Ca-2017-8 Winaration fonciére EPF |1514070 - BOYALK - Logements 225 000
CA-2017- Minoration fandiers EFF | 7916033 - OIRON - Andlerme supérette 50 0ag
CA-2017-9 Minoration: fogre: EPF 1714034 - VILLARS LES BOIS - logemetts 30000
CA-2017-8 Minecation foncére EPF 1714048 - PONS - Logemerts 20000
CA-2017-9 Minoratior. fondére EPF 1714011 - ST SAUVANT - réhabifitalion logements sociaw 85000
Ca-20174 Minocation fonciére EPF 1714042 - ST JEAN D'ANGELY - Slte ndustrie 500 0a0|
(CA-2017-9 Minocation fonciéme EPF 1714006 - RQOYAN - Quartie; Rohinigre - logements 210 000
(CA-2017-34 Minoration fonckre EPF 7914012 - ST MAXENT L'ECOLE - dots cenir ville 200000,
CA-2017-34 Minocation: fanckéne EPF 1615008 - ANGOULEME - Cazeme Broche - logemenis 80 00l
(CA-2017-34 Minoration fonckere EFF 7911009 - VASLES - Espace GAIA 130 000
(CA-20M7-54 Minaration fonsére EPF 1716024 - LA JARRIE - Cantra bourg - kagements 250000
CA-Z01T-34 Minoradon fonckére EPF 8513024 - BUKEROLLES - Cenlire vike - logements 170 000
(CA-2017-34 Minaralion forcaiic EFF 7212001 - THOUARS - Friches SNCF 45 500
CA-2017-34 Minaration forctene EFF 1714043 - SAINTES - ZA de 2 Recouvrance - recenversion friche 7000
Co-2017-34 Minoralion foncitire EPF 1715014 - BDURGNEUF - Ancien Freshytére - logements sociaux + pale médical 120 000
CA-Z0N7-48 Mincrauen foncigne EFF 1715044 - VERINES - Restourant scolaine T 000
(CR-2017-48 iinoration forciére EPF 7916011 - NIORT - Galerie V Hugo 00 000
CA-2017- Mincration fonclém EFF 1713002 - CLAVETTE - lagements 50000
CA-2017- | |Minoration fonciére EPF (0614090 - LIGLET - lngemenls saciaux 20 00U
CA-Z2017-9 Minoration fonciére travaux | 1614007 - BARBEZIEUX, - Iints cemire ville 100 000
CA-20175 Minoration fondére fravawx | 1614003 - COGNAL - chat Monnet et Hopital - logemerts 200 D00|
CA-2017-0 Minaration fonaidre trovawx | 1715059 - TARLLEBOURG - Ceniro baurg 15 000

Conseit d'Administration du 25112016
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CA 12/06/18-Point 2

Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes
Conseil d'administration
Séance du mardi 12 juin 2018

Délibération n° CA-2018-.5 Cr

“Budgel rectifientif N°1 ~ Fxercice 2008

Vu les artlcles 175, 176 ot 177 du déeret n°2012-1246 du-7 novembre 2012 reletif § la gestlon
budgétaire et comptable publique,

i‘=l=! A '-'Il Tt
‘f:'ilr" Wosfeanli o LRI 11 :';\l;-_' :

Adlele | :
Le Consell d' Adminlstiation vote les autorisations budgétaires sulvantes :

» G ETPT sous plafond et une orientation du tableau des eMeotifs autorisés & 49.5 ETPT

hots plafond pour lequel le bureau a délégation du CA conformément au Réglemont
Intérieur. S Ty
* 63973 000 € autorisations d'engagement dont :

0. 3495 000 € personnel

a 00273 000 € fonetionnement

) 205 000 € investissement

o (3 973 000 € de orédits de paiement
o 3495000 € porsonnel
g 60273 000 € fonctionnement
o 2058 000 € investissemont

* -23 073 000 € de solde budgétaire

Artlele 2 :
Le Consell d' Administration vote les prévisions comptables suivantes !

4 957 000 € do vadiation de trésorerie

~ 11 937 929,17 € de résultat patrimonial

7 782 Q00 € de capaciié d’sutofinancemient

35 607 000 € do variation de fonds de roulement

# 5 2 »
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CA 12/06/18-Point 2

Les tableaux des emp]ois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de Ia
situation patrimoniale sont annexés 4 la présente délibération.

Transmis pouir approbation _ Laurepce ROUEDE
3 Monsiear le Préfet de Région

Bordoaux, lo - 4.4 20N
'-L_e Préfet,
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CA 12/06/2018 - Paint 2

:Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aqniitaine
Conseil d'administration

Séance du mardi 12 Juin 2018

Dudget rectificafif n°1 - 2018

Rapport explicatif du direetour général

r;i:‘l‘

Par déllbération CA 2017-105 du Censell-d'ndmlnish'mlml_ du 13/12/2017 _upras un exanien approfondl
en burcau, o budget initial 2018 a éé approuve sur la buse des awtorisations budgétalies seivanias ¢

+  Autorisations d’engagement ! 63 693 000 €
»  Crédits de paiement ; 63 693 600 €
¢ Solde budgdtaire ; - 22 793 000 €

et des prévisions budpdinires sulvantes :

Varlation do wdsorerie : 5 237000 €

Résultat pateimenial : » 11 742920 €
Capaciid d"autofinancement : 7 977 00 €
Varation du fonds de routemont ; 35 887 000 €

Les enveloppes de Personnel, de Fenetionnement et d’Investissement ont ¢ votdes le 13 ddcembro
2017 conformément aux prévislons de la moquette inanclére du PPL qui 8'étale sur ln périade 20)8-
2022. Cotta maquette est rovue régullérement afin d'Gire un prévisionnel établl nu plus Juste de In rédatité,
Les prévisions budgétalves sur ln partie foneldre, sous dlément de Penveloppe de fonctionnement, restent
teds diflleiles b dvaluar en raison de la particularité des acquisilions foncidres qul encegiatrent pacfols un
déenluge imporinnt veire une remise en question ow wie aclaptation du projet inltial on gours d'exercice,
dana un sens comme dans 'autre. Les onveloppss de Personnel sl ' Investissement sont quant & ellos
plus mallrisablos lorsque Pactivits de I'Etablissement reste sur une variation do I'getivit foncidre, le
prévisionnel du budget inliinl a &t estimé top justement par mpport A ls montde en charge de
I’ Etablasentent, '

En effet, comme Indiqué lors du vote du budget Initial, I"annde 2018 est une aunde do transition pour
I"EPF Nouvelle Aquitaine. Préparé en ectobie 2017, il apparalt nécessaire de sollleiter Qjustemont
Aupres des administrntewrs sur le volot masse salurlale ot Investissement pour envisager au misux la fin
de "exsreice au 31 décombre 2018,

Afin de s"adapter an territoire gui s*Stend désormals 4 1 0 départements do la végion Nowvelle Aquitaine,
I EPF avalt anticiper ses rocrutoments dds 2017, Malgré cet accrolssement, 1o demande des territolres
s'avére consdquonte et ndeessite une -présence, une qualification, une attonts importante. Les
engagements lonciers évoluoront progressivement d’ici ln fin 2018 et surtout en 2019, woulefois la
néeessité d"approche, do prise de contact auprds des collectivités ot i leur demande, dans les nouveaus
départements comme Jes départements historigues afin d'éludier les projels des collectivitds permettant
de formaliser les conventions ¢t I'engagement de I'EPF aupids d'elles demande une présence et Une
disponibilité significatives et régulitres dos équipes opérationnelles sur lo termin, Le renforcement de
celles-ci permet de mettre 2 la disposition des élus un appui, vie technicité et une mobilitd afin que leur
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CA 12/06/2018 ~Point 2

projet aboutisse. Il est rappelé que PEPF intervient tant sur le plus petit teryitoire mral qu’en milien
hyper urbanisé, tant en dynamisation de centre bourg qu’en réhabilitation de friche industsielle.
L'Etablissement dispose d’un champ de compétences étendu avpies des collectivités. Ses premidres
iinterventions se fonl souvent avec les dtudes de gisemeit, de pré-faisabilité, de commerce. Par la suite,
les acquisitions foncidres peuvent conduire 2 deés diagnostics pollution préalablement quelques fois &
des travaux de dépollution mais auvssi & des travaux de démolition, _

Hormis I'aménagement qui est hors champ de compdtence de I’EPF, toutes les autres interventions de
celui-ci sont exéeutées afin que Paboutissement des projets, prévus dans lo cadro dos conventions
signées avee les collectivitds, intervienne, comme le prévoit clairement le Code de I'wrbanisme dans sa
partie 16gislative, Ainsi, la mise on sécurité de batiments ou de liewx pendant le temps de poriage, comme
la reclierche et 1o consuliation d'opérateurs, font partie également de I"activité quoticienne de VEPF,

I8 Gquipes opérationnelles du foneler sont constiwées de direeteurs teritoriaux (ayant 2 départements
sous Jenr responsablfitg) encadrant des technlciens — chefs de projets, chargé &' opérations, d'études — ot
des « adiministratifs opdrationnels » - assistants opératiohnels, secrétaires opdrationnels ~ permettant le
dénovement administratif des opérations foncldres, Dans cette mtmo organisation, un phle Wavaux,
études, patrimoine sons La responsabilité d'un directeur, travaille soll en ament des cquisitions soll
postérieurement aux acquisitions foneidres,

Bu détell, les dquipes opérationnelles ont éé ot seront renforcées par le recrutement de secréialres
fonclers et de chargés d'opérations, mals oussi de 4 chefs ds projets ot un directeur de projet afln
d'abienir, sur chaque département, des équipes de qualité, rénctives & chaque demande dos élus, dans fe
consel], I"étude, ln proposition, Les recrutements peuvent, suivant I'eppertunité, étre directoment
conerétisés en CDI &} los poster sont pérennes ou en CDD 41 Jes bosoins sont notammenl temporaires,

Coneernont ea équipes support (RH, comptabilité, gestion administiative.,.), par vole de conséguence,
tant en Falson de augmentation dos dguipes opérationnelles que ds Paclivitd en géndral, celles-ci sont

de plus en plus sollicitées et néeessite un renfort,

En effal, les factures ont subl un fort necroissement tout comme lea ressourees humaines qul dofvent
falre faco A un nombre de enlutids qul a plas que doubld en 2 s, De méme, 1o logistigus tant en
communication qu'en gestion des locau, demende de plus oit plus de temps et de personnel, Il est prévy
de recruter pour les dquipes transversales, un ehargd de misslon en prdparatlon ot contrdle budgélaire,
un assiatant e moyen géndraux et wn ranforcemant au nivesu du secrdturiat,

Alnal, Peffeetlf, en cuniwl de CDD et de CDI, passeralt alnsl b 62,83 ETP correspondant netuellement i
43 postas ouverts en CDI en mal 2018 (reerutements effeeluds), 9 CDD en cours Le plafond approuve
par 1e burean du 13 décombra 2017 étant de 48 postes, il est nécessalie d'augmenter le plafond de CDI
A 54 au moximum ou 31 décembre 2018 pour permettre lo possibillid de inallser la constilution
('dquipes mobiles, pertinentes et rigourelses,

Dans cette optique, Il eat sollieitd do CA d’augmenter "enveloppe de persannel de 193 000E€,

Conséquence de I"augmentation du personnel, tes locwux cceupis par I'BPF sont aujourd’hul exigus
pour aceuahllr ensemble du personnel dans des conditlons de travail normales et déeentes.

En 2016, I'éablissement avait déjd agrondi sa surfaee d'accuell on solsissant 1opportunité de locaux
vacants dans le méme immeublo, Ces locaux, vitustes, ant ndcessilé des teavauy de rénovation et sont
aujourd’hul complétement ocoupds,

Afin de mileux organiser lo travail des Sqguipes au siégge de UEPF, proche de la gare permettunt une
optimisation des déplacements, en termies de gain de temps ¢t de praticité, I'Etablissement so porte
locataire d’espaces supplémentaires contigus des précédents burcaux. Sur une surface d'environ
300 n2, dea bureans ainsi qu'une salle de réunion pourront &tre aménagés, Les locaux devraient pouvolr
&tre louds courant do 1'ét6 2018. Les prévisions de loyer et charges locatives inscrites au budget initial
peuvent prentre en charge ces nouveaux espaces. Iar contre, en matiée d’investissement, 1a vélusté de
ces focaux nécessile dos travaux de rénovation. Des devis ont été sollicités concerant la séeurité
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incendie (alarme, extincteurs...), des travaux de peinture des murs et une réfection des sols, la mise anx

normes des réseaux électriques, chauffage et informatique ainsi que ln sécurisation des fenétres.

Quelques travaux d’amélioration sont aussi demandés au propriéhire. En plus, de ces. travaux,

Pacquisition de mobilier de burean (bureau, table de réunion, futenil, chaise, téléphone...) o de
matériel informalique completeront ces aménagements.

Le budget d'investissement prévu lors du budget initial avait été proposé au sifict_ nécessaire d*une annde
budgétaire dite normale et il est donc sollicité du CA I’augmentation de cette enveloppe de 85 000 €,
En synthése, ce budgel rectificatif n®) retrace les geritutes suivantes :

* envelépps do porsonnel + 195000 € soit une enveloppe lotale de 3495 000 €
* enveloppe d'investissement + 85 000 € soit une envelo ppe totale de 205 000 €,
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SGAR NOUVELLE-AQUITAINE
R75-2018-10-09-001

Arrété déesignant M. Gilbert PAYET
préfet des Pyrenees-Atlantiques,
pour assurer la suppléance de M. le préfet delarégion
Nouvelle-Aquitaine,
préefet de la Gironde
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Liberté « Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

PREFET DE LA REGION NOUVELLE-AQUITAINE

Secrétariat général pour les affaires régionales
Mission déconcentration, modemisation
et afTaires juridiques

Arrété
désignant M. Gilbert PAYET
préfet des Pyrénées-Atlantiques,
pour assurer la suppléance de M. le préfet de la région Nouvelle-Aquitaine,
préfet de Ia Gironde

le Préfet de la région Nouvelle-Aquitaine,
Préfet de la zone de défense et de sécurité Sud-Ouest,
Préfet de la Gironde

Vu la loi n® 82-213 du 2 mars 1982 relative aux droits et libertés des communes, des départements et des
régions ;

Vu le décret n® 97-34 du 15 janvier 1997 relatif a la déconcentration des décisions administratives
individuelles conférant au préfet une compétence de droit commun pour prendre les décisions précitées ;

Vu le décret n® 2004-374 du 29 avril 2004 modifié relatif aux pouvoirs des préfets, a I’organisation et a
I’action des services de I’Etat dans les régions et départements, notamment 'article 39 ;

Vu le décret du 2 aofit 2017 nommant M. Gilbert PAYET, préfet des Pyrénées-Atlantiques ;

Vu le décret du 22 novembre 2017 portant nomination de M. Didier LALLEMENT, en qualité de préfet de
la région Nouvelle-Aquitaine, préfet de la zone de défense et de sécurité Sud-Ouest, préfet de la Gironde ;

Vu I'absence, le mercredi 10 octobre de 5 H 46 a 15 H 00 pour se rendre a Paris, de M. le préfet de la
région Nouvelle-Aquitaine, préfet de la Gironde ;

ARRETE

Article ler
M. Gilbert PAYET, préfet des Pyrénées-Atlantiques, est chargé de la suppléance de M. le préfet de la
région Nouvelle-Aquitaine, préfet de la Gironde, en ce qui concerne le ressort territorial de la région
Nouvelle-Aquitaine, le mercredi 10 octobre de S H 46 a 15 H 00.

Article 2
M. Gilbert PAYET, préfet des Pyrénées-Atlantiques, bénéficie, dans le cadre de cette suppléance, d’une
délégation générale en toutes matiéres.

Article 3
Le préfet des Pyrénées-Atlantiques est chargé de I’exécution du présent arrété qui sera publié au recueil des
actes administratifs de la région Nouvelle-Aquitaine.

Fait a Bordeaux, le - 9 0CT, zma

Le Préfet de région
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